Hluthafastefna Gildis-lifeyrissjods

1. Gildissvid

Hluthafastefna Gildis-lifeyrissjéds gildir um fjarfestingar sjédsins i skradum félégum sem hann 3
verulegan eignarhlut i, enda nemi markadsvirdi eda bdkfaert verdmaeti fjarfestingarinnar umfram einn
milljard kréna. Verulegur eignarhlutur telst vera:

a) 0,5% af heildareignum lifeyrissjédsins
b) 5% eda heerri eignarhlutur i hverju félagi eda
c) sjédurinn er medal fimm staerstu hluthafa félagsins.

Litid er til grundvallarsjénarmida stefnunnar hvad vardar adrar fjarfestingar sjédsins, eftir pvi sem
videigandi er hverju sinni.

2. Markmid stefnunnar

Gildi-lifeyrissjodur er langtimafjarfestir og hefur pad ad markmidi ad hamarka lifeyrisgreidslur til
sj6dfélaga og tryggja peim bestu lifeyrisréttindi sem kostur er 8 med avoxtun idgjalda, dahaettustyringu
og hagkveemum rekstri, i samrami vid fjarfestingarstefnu sjédsins a hverjum tima.

Fjarfestingastefna Gildis-lifeyrissjods er sett af stjérn sjédsins ar hvert og markar hidn stefnu um hvernig
eignasamsetningu sjédsins skuli hattad ad teknu tilliti til avoxtunar og aheaettu.

Markmid hluthafastefnu pessarar er ad marka stefnu og stjornarhaetti Gildis-lifeyrissjéds sem eiganda
i peim félogum sem hann fjarfestir i og studla pannig ad gegnsai i fjarfestingum sjédsins og abyrgd
hans sem eiganda.

3. Um framkvamd stefnunnar

Hluthafastefnan er hofé til hlidsjonar vid dkvardanir Gildis-lifeyrissjéds um einstaka fjarfestingar sem
undir stefnuna falla og eftirfylgni med slikum fjarfestingum, dsamt pvi ad vera til hlidsjonar vid moétun
og endurskodun fjarfestingarstefnu sjédsins.

Framkvaemdastjori annast framkvaemd hluthafastefnunnar i samradi vid stjérn og starfsmenn sjédsins
eins og nanar greinir i stefnunni. Vid framkvaemd stefnunnar skal geett ad videigandi reglum um
hagsmunaarekstra og vanheefi.

4. Markmid Gildis-lifeyrissjods sem eiganda

Stefna Gildis-lifeyrissjods sem eiganda er ad standa vord um hagsmuni sjodfélaga sjodsins til lengri og
skemmri tima. Gildi-lifeyrissjédur beitir sér sem eigandi i peim tilgangi ad studla ad langtima
hagsmunum og sjalfbaerni og gédum stjornarhdttum peirra félaga sem sjédurinn fjarfestir i. Med
|6gbodnum og gddum stjérnarhattum er i stefnu pessari m.a. att vid stjérnarhaetti 4 hverjum tima
samkvaemt gildandi I6gum, Leidbeiningum um stjornarheetti fyrirtaekja sem gefnar eru at hverju sinni
af Vidskiptaradi islands, Kauphéll fslands (NASDAQ, Iceland) og Samtdkum atvinnulifsins. Jafnframt er
ad finna i hluthafastefnu pessari tilteknar dherslur Gildis-lifeyrissjéds um stjérnarhaetti.



5. Stjornarhaettir Gildis-lifeyrissjods sem hluthafa
5.1. Almennt

Gildi-lifeyrissjédur leggur aherslu 8@ ad pau félog sem hann fjarfestir i fylgi 16gbodnum og gédum
stjérnarhattum og gefi Ut fullnaegjandi stjornarhattayfirlysingar, standi voré um réttindi hluthafa, fylgi
I6gum og reglum og gaeti ad samfélagslegri dbyrgd, umhverfismdalum og vidskiptasidferdi.

Gildi-lifeyrissjodur leggur dherslu 4 ad hlutverk stjérna peirra félaga sem hann fjarfestir i sé skilgreint i
sampykktum félags og/eda akvordun hluthafafundar eftir pvi sem vid 3, til nanari atfaerslu & I6gbodnu
hlutverki stjorna félaga og abyrgd gagnvart eigendum og 66rum hagsmunaadilum.

Eins leggur Gildi-lifeyrissjédur aherslu a ad starfsreglur stjorna séu til stadar og paer snidnar ad
|6gbodnum og gédum stjérnarhattum. Ahersla er 16gd & skyrt hlutverk stjérnarformanns, erindisbréf
forstjora, starfsdaetlun stjérnar, undirnefndir, vanhafi og hagsmunaarekstra, arangursmat stjérnar,
reglubundna endurskodun stjdrnarhatta og birtingu stjdrnarhattayfirlysinga.

Gildi-lifeyrissjodur mun yfirfara stjérnarhaetti félaga sem hann fjarfestir i eins og vid 4, p.m.t. tillégur
fyrir hluthafafundi og adra upplysingagjof fra félogum sbr. akvaedi 5.2., og mun beita sér fyrir pvi ad ur
pvi sé baett sem sjédurinn telur ad betur megi fara eins og nanar greinir i akvaedum 5.3. sbr. 5.4.

5.2. Upplysingagjof félaga

Gildi-lifeyrissjédur leggur dherslu & géda og skipulega upplysingagjof stjérnenda félaga til hluthafa,
hvort heldur er med opinberum tilkynningum/upplysingagjof, i gegnum fjarfestatengil félags, ritara
stjérnar, heimasidu, hluthafa-, adal- og fjarfestafundi eda med 66rum haetti.

Gildi-lifeyrissjodur leggur dherslu a ad stjornir félaga skilgreini reglur um upplysingagjof og samskipti
vid hluthafa i starfsreglum sinum og ad félég sem skrad hafa hlutabréf sin & skipulegan
verdbréfamarkad gefi Gt upplysingastefnu i samraemi vid tilmaeli Kauphallar islands (Nasdaq Iceland) i
Reglum fyrir utgefendur fjarmalagerninga.

5.3. Samskipti vid stjornir félaga

Gildi-lifeyrissjédur leggur dherslu @ gagnkveem samskipti vegna stjornarhatta vid yfirstjornir félaga, i
peim tilgangi ad byggja upp trinad og skilning, baeta dkvardanatoku og stefnumédtun stjérnenda félaga
annars vegar og eigendadkvardanir sjodsins hins vegar.

Telji Gildi-lifeyrissjédur naudsynlegt ad eiga bein samskipti vid stjérnir um einstok mal eda verkefni
stjérna, er stofnad til slikra samskipta vid formenn stjorna félaga og ad 6dru leyti i samraemi vid
starfsreglur vidkomandi stjorna. Samskipti vid stjornir fara fram a fundum, p.m.t. hluthafafundum, eda
i formi erinda sem send eru til stjérna, hvort heldur um einsték sjonarmid, hagsmuni, rannséknir,
sérpekkingu eda annad sem sjodurinn telur ad eigi erindi til stjérna.

Gildi-lifeyrissjodur hefur ekki frumkvaedi ad beinum samskiptum vid einstaka stjornarmenn um einsték
mal eda verkefni stjérna. Akvaedi petta kemur ekki i veg fyrir samskipti vid einstaka stjérnarmenn ad
peirra eigin frumkvaedi, eda samskipti vardandi dnnur atridi en einstok mal eda verkefni stjorna, s.s.
akvaedi hluthafastefnu pessarar.

[ samskiptum Gildis-lifeyrissjéds skal avallt gaett ad dkveedum laga um innherjaupplysingar og reglum
samkeppnislaga, sem og meginreglum laga um tranadarskyldu stjornar vid félag, starfsmenn,
vidskiptamenn eda adra, og jafnraedi hluthafa.



Framkvaemdastjori Gildis-lifeyrissjdds annast samskipti f.h. sjodsins samkvaemt pessari grein, dsamt
peim starfsménnum sem hann telur videigandi hverju sinni. Hann skal halda skra yfir 6ll samskipti sin
vid stjérnir og stjérnarmenn félaga.

5.4. batttaka i akvordunum hluthafafunda

Sé pad mat Gildis-lifeyrissjods ad upplysingagjof félaga skv. 5.2. og samskipti vid stjérnir félaga
samkvaemt 5.3. naegi ekki til ad na fram dherslum sjddsins, mun hann beita réttindum sinum sem
eigandi vegna stjérnarhatta félaga, s.s leggja fram tillogur og/eda alyktanir & hluthafafundum, greida
atkvaedi um slikar tillégur og alyktanir eda selja eignarhlut sinn.

Framkvaemdastjori Gildis-lifeyrissjods og starfsmenn sjodsins yfirfara allar tillogur sem samkvaemt
dagskrd a ad leggja fyrir hluthafafundi. Framkveemdastjori Gildis-lifeyrissjéds annast jafnframt
tillogugerd og medferd atkvaedisréttar f.h. sjodsins og skal halda skra yfir slik samskipti og
atkvaedagreidslur. Medferd sjodsins a atkvaedisrétti & hluthafafundum skal birt reglulega & heimasidu
sjédsins.

5.5. Fjarmagnsskipan félaga

Pad er afstada Gildis-lifeyrissjods ad félog aettu reglulega ad koma a framfeeri stefnu sinni vardandi
akjosanlega fjarmagnsskipan og fjdarmagnsporf, dsamt pvi ad skyra ardgreidslustefnu sina og stefnu
vardandi adra rddstofun fjarmuna til hluthafa. bad er almenn afstada sjédsins ad pad fjdrmagn sem
ekki kemur ad gédum notum vid ad vidhalda eda efla starfsemi og rekstur fyrirtaekja med skilvirkum
heetti skuli skilad til hluthafanna. Z£skilegt er ad ardgreidslur, sem og adrar greidslur til hluthafa, studli
ad hagstaedri og videigandi fjarmagnsskipan, an pess ad gengid sé nalaegt fjdrhagslegum styrkleika
peirra.

5.6. Heimildir hluthafa til stjorna félaga, s.s. vardandi hlutafé

Gildi-lifeyrissjodur leggur aherslu @ ad heimildir sem hluthafafundur veitir stjérn félags, s.s. um
breytingu hlutafjar eda kaup eigin hlutabréfa, séu vel rokstuddar mead tilliti til tilgangs, afmarkadar og
ekki umfangsmeiri en porf er @ midad vid adstaedur hverju sinni.

5.7. Kosning i stjornir

Gildi-lifeyrissjodur hvetur vel haefa einstaklinga til frambods i stjérnir félaga pegar vid &, annadhvort
einn og sér, i samstarfi vid adra adila eda med patttoku i starfi tilnefningarnefndar gefist feeri 4 pvi.
Stjéornarmenn og starfsmenn sjédsins eru ekki studdir til frambods i stjornir félaga sem stefna pessi
neer til sbr. dkvaedi 4.13. i sampykktum Gildis-lifeyrissjods.

Gildi-lifeyrissjodur stydur ad komid sé a fot tilnefningarnefndum i samraemi vid leidbeiningar um
stjornarheetti fyrirtaekja, Utgefnar af Vidskiptaradi islands, Kaupholl islands (Nasdaq Iceland) og
Samtokum atvinnulifsins. Sjodurinn leggur aherslu 8@ ad hluthafafundur taki um pad akvérdun og ad
fulltrdar i tilnefningarnefnd séu kosnir med beinni kosningu & hluthafafundi, nema hluthafafundur
sampykki pad fyrirkomulag ad stjérn skipi einn stjérnarmann i nefndina.

Framkvaemdastjori, stjornarformadur og varaformadur stjérnar Gildis-lifeyrissjods mynda valnefnd
sjédsins. Hlutverk valnefndar er ad hvetja einstaklinga til frambods i stjornir fyrirtaekja og taka
akvordun um rddstofun atkvaeda sjodsins pegar stjérnarkjor fer fram. Nefndin nytur lidsinnis
starfsmanna sj6dsins og/eda utanadkomandi radgjafa eins og vid &.

Valnefnd sjédsins kemur saman eftir pvi sem poérf krefur i addraganda adalfunda félaga eda pegar
kosning stjéornarmanna stendur fyrir dyrum i félogum. Valnefnd skal halda fundargerdir um pad sem



gerist 8 fundum og um akvardanir hennar. Valnefnd skal halda stjérn upplystri um dkvardanir sinar eftir
pvi sem vid a.

Radstofun atkvaeda sjodsins vid stjdrnarkjor byggir a faglegu ferli par sem bakgrunnur, fagleg pekking,
reynsla, faerni og haefi frambjédenda er kannad eins og vid a. Sérstaklega parf ad huga ad samsetningu
hverrar stjornar med hlidsjon af fjolbreyttri pekkingu, reynslu og kynjahlutfalli. b4 skal pess geett ad
ekki séu til stadar hagsmunadarekstrar milli vifkomandi adila og félagsins og/eda samkeppnisastaedur
sem hamli tilnefningu vidkomandi.

Valnefnd skal kynna hluthafastefnu Gildis-lifeyrissjéds fyrir peim adilum sem hvattir eru til frambods
til ad ganga ur skugga um ad hluthafastefnan gangi ekki gegn gildum, sannfaeringu eda stjérnarhattum
vidkomandi adila.

5.8. Samkeppnismal

Gildi-lifeyrissjédur hvetur til virkrar samkeppni og abyrgdar gagnvart samkeppnislégum. Eignarhald
sj6dsins @ verulegum eignarhlut i fyrirteekjum sem starfa & sama markadi kallar & sérstaka adgaeslu.
Gildi-lifeyrissjédur tekur ekki patt i samhaefingu milli keppinauta eda ad trunadarupplysingar berist
milli peirra. Gildi-lifeyrissjédur telur ekki aeskilegt ad frambjédendur til stjérna séu tengdir
keppinautum med peim haetti ad ahrif geti haft & sjalfstaedi peirra til stjérnarstarfa. Ahersla er 16gd a
sjalfstaedi stjornarmanna i sinum storfum og ad peir gaeti ad sjalfsteedi og hagsmunum vidkomandi
félags.

5.9. Starfskjarastefna
5.9.1. Laun stjérnarmanna

Vid mat a pvi hverjar séu edlilegar launagreidslur fyrir stjornarsetu i félagi telur Gildi-lifeyrissjédur ad
rétt sé ad lita til umfangs og abyrgdar starfsins, sem og pess férnarkostnadar sem stjérnarmenn purfa
ad bera til ad geta raekt skyldur sinar vid félagid. Launagreidslur skulu vera i formi fastra greidsina.

Telji Gildi-lifeyrissjodur ad tillogur fyrir adalfund um stjérnarlaun séu mjog frabrugdnar pvi sem
hzefilegt telst, med hlidsjén af framangreindum matspattum, kemur sjédurinn peim sjénarmidum a
framfaeri sbr. dkvaedi 5.3 sbr. og dkvaedi 5.4., hvort sem launin teljast vera of ha eda lag.

5.9.2. Starfskjor og starfskjarastefna
a) Skyrleiki starfskjara og starfskjarastefna

Gildi-lifeyrissjodur leggur daherslu a ad starfskjarastefnur séu skyrar, skiljanlegar, samraemist
langtimahagsmunum og sjalfbaerni félaga og feli jafnframt i sér dkveedi sem koma i veg fyrir
hagsmunaarekstra.

Vid akvordun heildarlauna forstjéra og annarra sedstu stjornenda telur Gildi-lifeyrissjodur rétt ad lita
til innri patta félags, launadreifingar innan pess og heildarlauna sem aetla ma ad adstu stjérnendum
bjédist 4 peim markadi sem félagid starfar a.

Gildi-lifeyrissjodur leggur aherslu @ ad Aavallt liggi fyrir greinargddar upplysingar og rok fyrir
starfskjorum aedstu stjérnenda. Naudsynlegt er ad hluthafar séu upplystir um grundvallarforsendur og
rok fyrir breytilegum launalidum og greidslum og réttindum tengdum hlutafé félaga. ba er rétt ad
meelikvardar séu videigandi og 4 grundvelli patta sem stjérnendur geta haft ahrif 4 i storfum sinum. Ef
félog akveda ad notast vid arangurstengd launakerfi er rétt ad fost laun séu ad sama skapi laegri,
samanborid vid félég par sem slik arangurstengd kerfi eru ekki til stadar.



b) Upplysingar i starfskjarastefnum

Logd er dhersla a ad starfskjarastefnur greini hvernig paer stydji vid langtimahagsmuni og sjalfbaerni
félaga og ad sett séu fram skyr skilyrdi og forsendur fyrir fostum og drangurstengdum launagreidslum,
par & medal hlunnindum.

Gildi-lifeyrissjodur beinir pvi til stjorna og starfskjaranefnda ad eftirfarandi upplysingar séu veittar i
starfskjarastefnum teljist pad videigandi ad koma & fét drangurstengdum greidslum eda réttindum
tengdum hlutabréfum:

a) Hversu haar drangurstengdar launagreidslur geta ordid sem hlutfall af fostum arslaunum eda sem
fost fjarhaed gagnvart hverjum starfsmanni eda hépi starfsmanna;

b) Hversu hair kaupréttir og 6nnur réttindi tengd hlutabréfum félaga geta ordid sem hlutfall af fostum
arslaunum eda sem fost fjarhaed gagnvart hverjum starfsmanni eda hépi starfsmanna, reiknad 4
grundvelli tiltekinnar avoxtunarkréfu eda annarra maelikvarda sem taldir eru videigandi vid mat 3
verdmaeti réttinda;

c) Hversu hdar arangurstengdar launagreidslur og kaupréttir og 6nnur réttindi tengd hlutabréfum skv.
b-lid geta ordid samanlagt sem hlutfall af féstum arslaunum eda sem fost fjarhaed til hvers og eins
starfsmanns eda hdps starfsmanna;

d) Hvert hlutfall 8 milli fastra og drangurstengdra launagreidsina (sbr. a. og b. lidur) getur haest ordid a
arsgrundvelli midad vid gefnar forsendur.

Gildi-lifeyrissjédur telur rétt ad starfskjarastefnur greini fra pvi hvernig peer eru métadar og allar
breytingar og fravik Gtskyrd i skyrslum um framkvaemd starfskjarastefna.

Telji Gildi-lifeyrissjédur ad tiltekin starfskjarastefna sé ekki i samraemi vid l6gbodna og gdda
stjérnarhatti mun sjédurinn koma peim sjonarmidum a framfeeri sbr. dkvaedi 5.3 og sbr. akvaedi 5.4.

c) Upplysingar i skyrslum um starfskjarastefnur

Gildi-lifeyrissjodur leggur aherslu a ad skyrslur um framkvaemd starfskjarastefnu séu skriflegar, skyrar
og skiljanlegar og innihaldi greinargott yfirlit yfir framkvaemd starfskjarastefnu naestlidid ar, p.m.t. med
rokstudningi fyrir fjarhaed heildarlauna til stjiornenda med hlidsjon af viomidum vidkomandi stefnu.
Logd er ahersla 4 ad upplyst sé um heildarlaunagreidslur til stiérnenda og hvernig paer skiptast i fastar
greidslur, arangurstengdar greidslur og greidslur vegna hlutabréfatengdra réttinda eigi pad vid.
Jafnframt er 16g6 ahersla 4 ad upplyst sé um fjolda hlutabréfa og kauprétta sem afhent hafa verid eda
gefin Ut til stjérnenda og stjéornarmanna og ekki hafa verid nytt, dsamt helstu skilyrdum slikra réttinda.
Mikilvaegt er a0 slikar skyrslur séu birtar med gédum fyrirvara fyrir adalfund félagsins ar hvert.

Telji Gildi-lifeyrissjodur ad tiltekin skyrsla um starfskjarastefnu sé ekki i samraemi vid l6gbodna og gdda
stjérnarhatti mun sjédurinn koma peim sjonarmidum a framfaeri sbr. dkvaedi 5.3 sbr. og akvaedi 5.4.

6. Endurskodun og birting

Hlutafastefna pessi skal endurskodud a.m.k arlega af stjorn Gildis-lifeyrissjéds og eftir pvi sem tilefni
gefst til ad 6dru leyti.

Hluthafastefna pessi skal birt 8 heimasidu sjédsins og jafnframt send stjéornum peirra félaga sem
stefnan naer til skv. gildissvidi hennar. Allar breytingar sem kunna ad verda gerdar a hluthafastefnunni
skulu jafnframt birtar & heimasidu og sendar vidkomandi stjornum.

Pannig sampykkt a stjérnarfundi 18. oktéber 2018.



