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I-1 Gildi ris & ny

GIL DI

Gildi naut gédeerisins 2003-2007
— Rettindi haekkud um 7% og 10%

Gildi vard fyrir bardinu a hruninu

— Reéttindi leekkud um 4,3% a moti sambeerilegri greidslu
vegna framlags til j6fnunar ororkubyroi

— Reéttindi leekkud um 10% og 7%

Gildi stdo hrunid af sér

— Markmid um verdtryggdan lifeyri hefur nadst
— 2,7% raunavoxtun ad medaltali sl. 10 ar

Gildi ris & ny
— 2,7% hrein raunavoxtun 2011
— Tryggingafreedilegur halli kominn undir 5%



G,:D, Annasamt stjornarstarf

« 5 stjornarmenn nyir eftir adalfund 2011
« Einn varamadur starfad lengst af i stjorn

« Stjornarfundir & sidasta ari voru 29
— Fjarfestingaakvardanir
— Innri umbaetur
— Samstarf vid VIRK
— Heefismat FME



I'I Ny lond 1 fjarfestingum

GIL DI

« Markadur med skrao hlutabréf hefur proast haegt
— Marel, Ossur, Icelandair, Hagar

* Mikilvaegt ad innlendur hlutabrefamarkadur eflist
any
— Leera parf af fortidinni
— Abyrgd, fagmennska, metnadur
— Horfa a reksturinn, hverju skilar hann?



=1 Framtakssjodur Islands

GIL DI

» Hefur skilad Gildi gdori avoxtun. Hlutur Gildis
I endurmati er ramlega 1 milljardur.

* Gildi & um 10% eignarhlut

e Gildi var einn af leidandi adilum vid stofnun
Framtakssjoosins

* Veljum utanadkomandi stjérnarmann

« Hofum gagnrynt pegar vio hofum talio porf a
sliku



I = I Fyrirteeki a leio &4 markao

GIL DI

* Leitum eftir ad koma ao fyrirteekjum sem eru
a leid i skraningu
— Hagar
— Sjova
— Jarovarmi (HS Orka)

« Hagnadarvon pegar fyrirtaeki eru & slikri
vegferd

« Val a samstarfsadilum mikilveegt



r=1

GIL DI

Onnur fjarfestingataekifeeri

Erlendar fjarfestingar takmarkadar vio
iInnkollun 1 framtakssjodi (Private Equity)

Taekifaeri nytt til skuldabréefakaupa af
sveitarfélogum, hjukrunarheimilum og
fyrirtaekjum

Fasteignasjooir i skodun

Purfum ad na hamarksavoxtun mea tilliti til
ahaettu



Ill Efling eignha- og aheaettustyringar

GIL DI

o Steersti leerdomurinn af hruninu

— Eignastyring og ahaettustyring of veik

— Efling deildarinnar verid i vinnslu fra hruni

— BUio aod tvofalda fjolda starfsmanna sem ser
um eignastyringu og ahaettustyringu

— Fagmennska i fyrirrami

— Ahersla & sjalfstaedi

— Fordumst einsleitni og hjarohegoun

— Samskipta- og sioareglur lifandi og virtar



Ill Virk endurskodunarnefnd

GIL DI

e Strax tekin su afstada ad endurskodunarnefnd
aetti ad vera virkt teeki til ad hjalpa Gildi ad
baeta sig

* Meirihluti nefndarinnar strax skipadur
utanackomandi adilum

« Endurskoounarnefnd helt 11 fundi & arinu og
hefur unnio afar gott starf

« Alvara og pungi i storfum nefndarinnar



I'I Heefismat FME

GIL DI

 Allir starfandi adalmenn i stjorn Gildis hafa
stadist haefismat FME

* Yfigripsmikill undirbuningur
— Namskeid

— Luslestur a [l6gum og reglum
— Kafad ofan i reikningsskil

« Stjornin tvimaelalaust haefari til starfa



r=1

GIL DI

VIRK og drorkumalin

Ororkubyrdi pung i Gildi
Um 30% af 6llum lifeyrisgreiosium

Mikilveegt ad na arangri vido ad minnka
nygengi 6rorku og na folki aftur inn a
vinnumarkaoinn

Starfsemi VIRK hefur skilad arangri

Nygengi 6rorku minnkaoi um 25% milli
aranna 2009 og 2011



I-1 Gildi leidandi

 Gildi hefur tekid forystu meoal lifeyrissjéoa
I samvinnu vid VIRK

 Tillogur til breytinga a sampykktum hafa ao
markmidi ad nyta framlag Gildis til VIRK sem
allra best en pad er 0,13% af launum

* Vio umsokn hefst timabil endurhaefingar og
endurhaefingarlifeyris

e Sveigjanleiki skapar hvata til arangurs



I'I Stjornmalaaheetta

GIL DI

» Arsreikningur Gildis gerir i fyrsta sinn grein
fyrir stjornmalaahaettu i skyringu

« Tjon sem felst i ryrnun réttinda getur skapast
vegna breytinga a I[6gum og reglum

« Sérstakur skattur a lifeyrissjooi sem er teepar
200 milljonir & ari fyrir Gildi

« Vafi & logmeeti en reynt ad na samkomulagi



I H I Innra starf beett

GIL DI

« Stjorn Gildis heldur arlegan stefnumotunarfund
par sem mikilveeg mal fyrir framtid sjoédsins eru
reedd.

 Fulltraaradosfundir eru haldnir a.m.k. arlega til ad
virkja betur fulltrana og vikka Ut umraedur um
malefni Gildis

* Opinn sjoofelagafundur er lika haldinn arlega
par sem malefni Gildis og lifeyriskerfisins
almennt eru raedd



I=1 Alit Uttektarnefndar
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 parfar abendingar:
— Endurskoodun laga naudsynleg
— Hlutverk endurskodenda verdi endurmetid
— Skipan stjorna endurmetin
— Athugasemdir vid fjarfestingar og ahaettumat
— Ovarlega fari® med gjaldeyrisvarnir
— Velikir skilmala skuldabréfa fyrirtaekja
— Of mikid fjarfest i tengdum fyrirteekum
— Ovarlega fjarfest i 6hefdbundnum fjarfestingum



I - I Umbeaetur sifellt viofangsefni
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 Umbdtastarfio sem stadio hefur i Gildi sidan
eftir hrun er i steerstu atrioum i samraemi Vvio
aherslur Uttektarnefndar

» Abendingarnar eru allar teknar alvarlega og
pad sem snyr ad Gildi hefur verid fario yfir

 Umbeetur i starfi Gildis verda alltaf ad halda
afram. Viodleitnin til ad gera sifellt betur a ad
vera inngroin i hugsunarhatt stjornar og
starfsmanna



I'I Sott ad lifeyrissjéounum

GIL DI

o Miklir ffarmunir - mikil abyrgo stjornarmanna
« Margir telja sig eiga tilkall til valda

« Margir hafa skodanir a starfsemi lifeyrissjooa
* Adhald ad lifeyrissjooum er nauosynlegt

* Lifeyrissjodirnir og bakhjarlar peirra verda aod
syna aod peir risi undir abyrgo



Ill Lifeyrissjodir og kjarasamningar

GIL DI

« Adilar vinnumarkadarins hafa haft forystu um
uppbyggingu lifeyrissjodanna i nuverandi mynd

« Sj0dunum styrt sameiginlega

« Markmioio er velferd peirra sem eiga rettindi i
sjoounum

* Uppbygging sjodanna hefur byggst & metnadi
0og abyrgo

« Adilar vinnumarkadarins mega vera stoltir



I - I Veeri rikisforsja betri ?

GIL DI

» Hlutverk rikisins ad setja almennar leikreglur og
nafa eftirlit

« Hver er arangurinn af framkvaemd lifeyrismala
gagnvart rikisstarfsmonnum ?

* Hver er arangurinn i peim [6ndum sem ekki bua
vid s6fnunarkerfi ?

* Hvar vaeru sjodirnir ef adilar vinnumarkadarins
vaeru ekki sifellt ad beita afli sinu i pagu peirra
sem eiga réttindin ?



I - I Samfélagsleg verkefni

GIL DI

« Adilar vinnumarkadarins lita a lifeyrismalin
sem samfelagslegt verkefni a peirra kbnnu

« Samstarfio hefur byggst a heilindum og
virdingu og skilad arangri

 Onnur svid sem hafa gengid vel eru
starfsmenntun og starfsendurhaefing

 NU er samstarf um framkveemd
atvinnuleysistrygginga ao fara i gang



I=1 Betra Island ?

GIL DI

« Verdur Island betra ef:

— Frumkvaeoi og proun lifeyrissjoda fer til rikisins og
stjornmalamanna ?

— Oll menntamal verdi sett undir forsja rikisins og
adilum vinnumarkadarins gert ao skipta sér ekki af
peim ?

— Uppbygging a starfsendurhaefingu slegin af og
gamla kerfid latio duga ?

— Tilraun til ad baeta pjonustu vid atvinnulausa heett ?



Kveojuoro

Sex ara veru I adalstjorn Gildis ad ljuka
Stoltur af Gildi. Stéd af sér hrunid

Frabeaert starfsfo
trimennska. Mi

Stjérnarmenn al
Gildis i fyrirrami

k. Heefni, metnadur,
kIO meett a starfsfolkinu

Ir sem einn haft hagsmuni

Malefnalegar umraedur og skodanaskipti

Arangur, fagmennska, virding, heilindi
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=1 Helstu atriol uppgjors 2011
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« Hrein eign jokst um 24,3 ma.kr. a arinu og var 265,4 ma.kr. i
arslok. Eignir samtryggingadeildar voru 262,8 ma.kr. og
séreignar 2.576 m.kr.

« Fjarfestingatekjur sjédsins voru jakveedar um 20.347 m.kr.
samanborid vio 9.753 m.kr. & arinu 2010.

* Heildarstada samkveemt tryggingafreedilegri uttekt var
neikveed um 4,9%.

« Samningar nadust um uppgjor gjaldmidlasamninga vid
skilanefndir Landsbankans og Glitnis.



I'I Helstu atrioi uppgjors 2011
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Avoxtun samtryggingardeildar:

Nafnavoxtun samtryggingardeildar var jakvaed um 8,3%,
raunavoxtun var jakveed um 2,9% og hrein raunavoxtun jakvaed
um 2,7%.

Avoxtun séreignardeilda:

Nafnavoxtun Framtidarsynar 1 var 2,9% og hrein raunavoxtun
var -2,2%

Nafnavoxtun Framtidarsynar 2 var 4,4% og hrein raunavoxtun
-0,7%

Nafnavoxtun Framtidarsynar 3 var 8,0% og hrein raunavoxtun
2,6%
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Arsreikningur

bls. 39 - 59

Yfirlit um breytingar & hreinni eign til greidslu lifeyris (fjarhaedir i milljonum kréna)

10gjold og lifeyrir 2011 2010
100j6ld sjodfelaga 3.888 3.646
16gj6ld launagreidenda 8.140 7.638
Réttindaflutn. og endurgreidslur (72) (58)
10gj6ld samtals 11.956 11.225
Framlag rik. til jofnunar 6rorkubyrai 880 969
Samtals 12.836 12.195

Lifeyrir samtals 8.152 7.784
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GILDI

Arsreikningur

bls. 39 - 59

Yfirlit um breytingar a hreinni eign til greidslu lifeyris (fjarhaedir i milljdonum krona)

Fjarfestingartekjur 2011 2010
Tekjur af eignarhlutum 1.446 1.095
Tekjur af huseignum 5 4
Vaxtatekjur og gengismunur 20.172 9.984
Nidurfaersla verobrefa (1.276) | (1.330)
Fjarfestingatekjur samtals 20.347 9.754




I'I Nidurfeerslur verdbréfa
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« Gjaldfeerd nidurfeersla vegna skuldabréfaeignar var 1.276
m.kr. a arinu 2011. Nemur 0,5% af hreinni eign sjodsins i
arslok.

« Skyrist ad langsteerstum hluta af varadarnidurfeerslum a
skuldabréfum Skipta og Kauppings par sem agreiningur
er um mogulega skuldaj6fnun.

« Dbvi til viobotar eru matsbreytingar a virdi eigna sjodsins i
felogum sem gengid hafa i gegnum naudasamninga eda
endurskipulagningu.

« Mat a virdi skuldabréfa er byggt & bestu fyrirliggjandi
upplysingum og reynt er ad geeta varfaerni um
framtidarveentingar.

« Enn er einhver ovissa um endanlegar endurheimtur.



I:1 Arsreikningur  bis.39-5
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Yfirlit um breytingar & hreinni eign til greidslu lifeyris (fjarhaedir i milljonum kréna)

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur 2011 2010
Fjarfestingargjold 182 162
Rekstrarkostnadur 338 303

Kostnadur samtals 520 465
Adrar tekjur 40 38




m Rekstrarkostnadur - steerstu lidir

GILDI (sundurlioun & 90% af heildarkostnaodi)
2011 2010

 Laun og launatengd gjold 227.250 218.240
* Todlvu- og hugbunadarkostn. 79.402 75.262
» Logfraedikostnadur 37.781 32.086
* Innheimtu- og vorslukostnadur 30.823 18.509
« Utsending yfirlita og lifeyristilkynninga 19.933 19.338
* Husnaediskostnadur 18.866 19.179
* Fjarmalaeftirlitio 17.414 13.046
« Serfreedikostnadur 16.231 10.136
* Endurskodun (ytri og innri) 15.035 15.491
« Afskriftir fasteignar, ahalda og teekja 9.184 10.081
 Annad 47.550 33.845

Samtals 519.469 465.213
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e Arsreilkningur

bls. 39 - 59

Yfirlit um breytingar & hreinni eign til greidslu lifeyris (fjarhaedir i milljonum kréna)

Hrein eign 2011 2010
Haekkun a hreinni eign a arinu 24.338 13.736
Hrein eign fra fyrra ari 241.042| 227.306
HREIN EIGN | LOK ARS 265.380| 241.042
Samtryggingardeild 262.808| 238.485
Séreignardeild 2.572 2.557




I:1 Arsreikningur bis.39- 5o

GILDI

Efnahagsreikningur (fjarhaedir i milljonum krona)

Fjarfestingar 2011 2010
Huseignir og [60Ir 181 186
Verdobref m. breytilegum tekjum 90.046| 74.934
Verdbréf m. fostum tekjum 145.285| 135.603
Vedlan 16.440 15.394
Bankainnstaedur 4.592 557
Fullnustueignir 38 62




- . L
=l Arsreikningur  ois.39-59

Efnahagsreikningur (fjarhaedir i milljonum krona)

Krofur, adrar eignir og skuldir 2011 2010
Krofur a launagreioendur 1.313 2.561
Adrar krofur 43 65
Rekstrarfjarmunir 16 20
Sjodur og veltiinnlan 10.728| 17.472
Skuldir (3.260) | (5.811)
HREIN EIGN TIL GR. LIFEYRIS 265.380| 241.042




I:1 Arsreikningur

=T bls. 39 - 59

Yfirlit um sjodstreymi (fiarhaedir i milljonum kréna)

Sjoastreymi 2011 2010
Inngreioslur 36.262| 65.808
Utgreidslur 9.120 8.253
Raostofunarfé 27.142| 57.555
Kaup & verdbréfum (33.887) | (45.077)
(Leekkun)/Haekkun & sjooi (6.745)| 12.478
Sjoaoir i arsbyrjun 17.472 4.995
Sjoair i arslok 10.727| 17.472




r=1

i Arsskyrsla bis. 10
Lifeyrisgreidsiur - samtryggingardeild
Sjoofélagar | Breyting Millj. kr. Breyting

Ellilifeyrir 10.933 +5,4% 4.820 +5,6%
Ororkulifeyrir 4.125 + 3,5% 2.388| +5,3%
Makalifeyrir 1.847 +2,9% 588 + 3,2%
Barnalifeyrir 1.044 - 2,5% 92 + 2,8%
Samtals 17.949 + 4,2% 7.889 + 5,3%
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I-1 Arsskyrsla

GILDI bls. 58 - 59

Kennitdlur

Kennitolur 2011 2010
Hrein raunavoxtun 2,71% 1,4%
Hrein nafnavoxtun 8,1% 4,0%
Hrein medalavoxtun sl. 5 ar -5,1% - 3,9%
Hrein medalavoxtun sl. 10 ar 2, 1% 2,2%
Rek.kostn. sem hlutfall af eignum 0,11% 0,12%
Fjoldi virkra sjoofélaga 26.203| 25.175
Fjoldi lifeyrispega 15.556| 14.919




I'I Samanburdour a avoxtun
GIL DI

Hrein raundavoxtun samtryggingardeilda

Medaltal sidustu

Nafn lifeyrissjods 5ara 10 ara
Almenni lifeyrissjodurinn 4,2% -2,6% 3,2%
Frjdlsi lifeyrissjodurinn 3,6% N/A N/A
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 3,0% 0,7% 4,1%
Lifeyrissjodur verslunarmanna 2,8% -3,8% 2,8%
Gildi - lifeyrissjédur 2,7% -5,1% 2,7%
Islenski lifeyrissjodurinn 2,0% -5,1% N/A
Sameinadi lifeyrissjédurinn 1,9% -4,5% N/A
Festa lifeyrissjédur 1,8% -3,8% 1,2%
LSR samtals 1,8% -4,5% 1,8%
Lsj. hjukrunarfraedinga 1,6% -5,2% 1,4%
Lifeyrissjédur verkfreedinga 0,9% -7,8% N/A
Stapi lifeyrissjodur 0,0% -3,6% 2,2%

Medaltal 2,2% -4,1% 2,4%



III Hrein raunavoxtun Gildis sl. 10 ar

GILDI
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r=1 Avoxtun verdbréfaeignar 2011
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Avoxtun einstakra eignarflokka samtryggingardeildar

Verdbréfaflokkur Nafndavoxtun Raunavoxtun
Rikistryggd skuldabréf 10,1% 4,6%
Erlend hlutabréf 6,8% 1,5%
Innlend hlutabréf 11,6% 6,1%
Vedskuldabréf 10,2% 4,7%
Innlan 3,3% -1,8%
Skuldabréf sveitarfélaga 10,3% 4,8%
Skuldabréf fyrirtaekja -1,3% -6,2%
Vogunarsjodir 2,2% -2,9%
Erlend skuldabréf 11,5% 6,0%
Erlendir fasteignasjodir 7,5% 2,2%
Skuldabréf banka og sparisj6da 4,7% -0,5%

Samtals 8,3% 2,9%



I'I Gjaldmidlasamningar

GIL DI

e Gildi gerdi gjaldmidlaskiptasamninga vid Glitni,
Kaupping og Landsbankann til ad draga ur
sveiflum i avoxtum a erlendum verdbréefum.

e Agreiningur var vid skilanefndir gdmlu bankana
um uppgjor samninganna.

e Ovissa hefur verid um hvort sjédnum beri ad gera
upp samningana og ef svo er pa er einnig oljost
vid hvada tima og gengi a ad mida.



I'I Gjaldmidlasamningar

GIL DI

« Til ad minnka ovissu um mogulega neikveeda stoou geroi
Gildi samkomulag vid skilanefnd Landsbankans sumarid
2011 um uppgjér samninganna. Uppgjorid er ad mestu
leyti i samraemi vid st6du samninganna eins og peir hafa
verid faerdir i reikningum sjodsins, en Gildi greiddi
bankanum um 260 millj. kr. meira en varudarfeersla i
bokhaldi sjédsins hafdi gert rad fyrir.

« | mars 2012 gerdi Gildi samkomulag vid slitastjorn Glitnis
um forsendur uppgjors a gjaldmidlasamningum.
Nidurstadan samkvaemt samkomulaginu er sjodnum mun
hagsteedari en gert hefur verid rad fyrir i reikningum
sjodsins fram til pessa.



I'I Gjaldmidlasamningar

GIL DI

« EKKi hefur enn tekist ad na samningum vid slitastjorn
Kauppings. Stadan er 0ljos, adallega vegna agreinings
um skuldajéfnun.

« | arslok 2010 skuldfaerdi sjédurinn 5.218 millj. kr. vegna
duppgerdra gjaldmidlasamninga. | arslok 2011 er aaetlud
skuld vegna pessara samninga 2.912 millj. kr. Adurnefnt
uppgjor vio skilanefnd Landsbankans a arinu, breyttar
forsendur i samkomulagi vid slitastjorn Glitnis og leegri
skuldajéfnun gagnvart Kauppingi vegna varuodarsjonar-
mida skyra breytinguna milli ara.
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Arsfundur 2012

FJARFESTINGARSTEFNA
- markadir og verdbréfaeign —

David Rudolfsson forstodumadur eignastyringar



GIL DI

Préun markaoa a arinu 2011



III Proun markada a arinu 2011

GILDI

» Fjarfestingarkostum fjolgadi nokkud a arinu 2011
— teikn eru & lofti um ad eitthvad sé ad rofa til hvad vardar frambod mogulegra
fjarfestingarkosta

— fair skradir kostir standa po enn til boda, t.a.m. i hlutabréfum og skuldabréfum
fyrirtaekja

— uppbygging innlends verdbréfamarkadar er mikilveeg, m.a. til ad studla ad
afléttingu gjaldeyrishafta

* Veiking kronunnar, haekkandi verdbolga og haekkun styrivaxta
Sedlabankans settu mark sitt & arid

— kom fram i leekkun krofu verotryggora rikisskuldabréfa og haekkun
avoxtunarkrofu overotryggora rikisskuldabréfa

« Framvinda gjaldeyrishafta og gengis kronunnar eru einhver steersti
ovissupatturinn sem hagkerfid stendur frammi fyrir
— 0g par mead lifeyrissjoairnir i fjarfestingum sinum og styringu eigna



III Proun markada a arinu 2011

GILDI

* Innlent hlutabréfasafn sjodsins gaf goda avoxtun (11,6%) pratt fyrir
2,6% laekkun Urvalsvisitdlu kauphallarinnar & arinu

— haekkunin var borin uppi af tveim félogum, ad pessu sinni Marel sem haekkadi um
25,5% og Hogum sem haekkadi um 21,1%

— veegi innlendra hlutabréfa i eignasafni sjoédsins jokst téluvert & arinu, m.a. vegna
kaupa & oskradum félogum

— Hagar voru skradir i Kauphollina & arinu en Gildi var i hopi fjarfesta sem keypti
ahrifahlut i félaginu i gegnum Buavelli sihf,

— veentingar eru um fleiri nyskaningar a arinu 2012

« Erlendir markadir skiludu vidunandi ardsemi
— heimsvisitala Morgan Stanley laekkadi um 5,5% meelt i USD eftir ponokkra
haekkun a arunum 2009 og 2010

— erlendir framtakssjodir og fasteignasjodir hifou hinsvegar upp ardsemina a
erlendu eignasafni sjodsins

— veiking kréonunnar kom einnig til haekkunar a avoxtun erlenda safnsins



™ Verdbdlga (12 manada)

GILDI - m.v. visitolu neysluverds til verdtryggingar
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™ Overdtryggd rikisbréf

GILDI - avoxtunarkrafa (asamt styrivoxtum)
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Fo]  Verdtryggd rikisbréf

GILDI - avoxtunarkrafa ibudabrefa og RIKS21
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Gengi islensku kronunnar
GIL DI
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Ilm Proun kronunnar a arinu 2011

GILDI

ISK
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™ Islensk hlutabréf

GILDI - verdproun a arinu 2011
OMXI6
— breyting fra 31.12.2010
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m Innlend hlutabréf

GILDI - arlegar verdbreytingar fra arinu 1993*

Verdbreyting hlutabréfa i islensku kauphollinni
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*ICEX 15 fra 1993 til 2008 og OMXI6 fyrir 2009 til 2011



III Erlendir markadir i ISK

GILDI

bProun erlendra hlutabréfavisitalna a arinu 2011 i islenskum kronum
e MSCI World e MSCI Europe e S& P e MSCI| EM
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III Erlendir markadir i heimamynt

GILDI

bréun erlendra hlutabréfavisitalna a arinu 2011 i heimamynt
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I - I MSCI fra arsbyrjun 2008 i ISK

GILDI
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I = I Heimsvisitala MSCI fra 1991

GILDI

Heimsvisitala hlutabréfa fra 1991 (MSCI World)

40% -~
33,1%

30,0%

20% -
10% -

0% -

1

-10%

-20% -

-30% -

-40% -
-40,7%

-50% -
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011



GIL DI

Fjarfestingar a arinu 2011



I'I Kaup og sala a arinu 2011

GIL DI

Fjarfestingar samtryggingardeildar 2011 (i m.kr.)

Skuldabréf 16.565 3.663 12.902
- Rikistryggd 11.736 1.984 9.752
- Erlend 2.813 408 2.405
- Sveitarfélaga 209 - 209
- Fyrirtekja 502 - 502
- Vedskuldabréf 1.305 - 1.305
- Banka og sparisj6da - 1.271 (1.271)
Hlutabréf 11.801 4.202 7.599
- Innlend skrad 3.862 50 3.812
- Innlend 6skrad 5.955 1.435 4.520
- Erlend skrao - 48 (48)
- Erlend 6skrad 1.984 2.669 (685)
Fasteigna- og vogunarsjodir 528 301 226

Samtals 28.893 8.166 20.727



GILD

I I Helstu fjarfestingar a arinu 2011

Innlend hlutabréf og sjéair:

Skrad hlutabréf, samtals: 2.667 m.kr.

—  Ossur: 2.020 m.kr.

— Marel: 362 m.kr.

— lcelandair: 284 m.kr.
Oskrad hlutabréf, samtals 5.954 m.kr.

—  Framtakssjodur islands slhf. (FSi): 2.032 m.kr.

— Buavellir slhf. (Hagar): 1.073 m.kr.

— HS Orka: 1.644 m.kr.

—  SIA 1: 340 m.kr.

—  SF1 slhf. (Sjova): 913 m.kr.
Skuldabréf med abyrga rikisins (verdtryggd): 3,2 ma.kr.
Skuldabréf med abyrga rikisins (éverotryggd): 6,6 ma.kr.
Skuldabréf med abyrgo sveitarfélaga (LSS): 209 m.kr.
Skuldabréf & Landsvirkjun: 502 m.kr.
Sjoofélagabreéf: 505 m.kr.

Onnur vedskuldabréf: 700 m.kr.



r=1

GIL DI

Verobréfaeign samtryggingardeildar i
arslok 2011



™ Skipting verdbréfaeignar

GILDI -stadan i arslok 2011

1,2962% 0,8%
2,4%
3,3%

Verdbréfaeign og innlan samtryggingardeildar 31.12.2011 3,8%
Rikistryggd skuldabréf 122.738 46,4%
Erlend hlutabréf 57.145 21,6% 6 6%
Innlend hlutabréf 18.705 7,1% 46,4%
Vedskuldabréf 17.395 6,6%
Innlan 14.679 5,5% 7,1%
Skuldabréf sveitarfélaga 10.111 3,8%
Skuldabréf fyrirtaekja 8.853 3,3%
Vogunarsjodir 6.311 2,4%
Erlend skuldabréf 3.218 1,2% 21,6%
Erlendir fasteignasjodir 3.118 1,2% N , ,
Skuldabréf banka og sparisjoda 2.244 0,8% : ::‘litngi::;:zbref :\E/:;:suT;:rrzrfef
Samtals 264.518 100,0% ® Innlén ® Skuldabréf sveitarfélaga
m Skuldabréf fyrirtaekja = Vogunarsjédir
Erlend skuldabréf 1 Erlendir fasteignasjodir

Skuldabréf banka og sparisjéda
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GILDI

Skuldabréf og innlan sjodsins
- stadan i arslok 2011

» Skuldabréf med rikisabyrgd: 47,8% af heildareignum og 71,8% af skuldabréfasafni.

Innlend skuldabréf og innlan 31.12.2011
Verdbréf

Skuldabréf med rikisabyrgd 126.397
Vedlan 17.395
Innlan 14.679
Skuldabréf sveitarfélaga 10.111
Skuldabréf fyrirtaekja 5.195
Skuldabréf fjarmalastofnana 2.244
Samtals 176.020

Eigni m.kr. % af safni

47,8%
6,6%
5,5%
3,8%
2,0%
0,8%

100,0%

3,0% 1,3%
5,7%

8,3%

9,9%

71,8%

M Vedlan
M Skuldabréf sveitarfélaga
M Skuldabréf fjarmalastofnana

M Skuldabréf med rikisabyrgd
M Innlan
M Skuldabréf fyrirteekja
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GIL DI

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Skuldabréf med rikisabyrgd sem hlutfall
af heildareignum

47,4%  47,8%

26,0%

23,9% 24,5%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Skuldabréef meo rikisabyrgo

Hlutfall skuldabréfa meo
rikisabyrgd hefur aukist verulega
sioustu arin

Skuldabréf med rikisabyrgo
nema nu 47,8% af heildareignum
sem er u.p.b. tvoféldun
samanborid vid arin 2006-2007

Fjolgun frafestingarkosta verdur
bvi stodugt mikilvaegari til ad
stydja vid avoxtunarmarkmid
sjoadsins til framtioar

Verdtryggdar eignir nema um
53% af heildareignum sjodsins



[
GILDI

Innlend hlutabréf og sj6dir 31.12.2011

Verdbréf Eignim.kr. % af safni
Hlutabréf skrad 9.341 3,5%
Ossur hf. 4.609 1,7%
Marel hf. 2.676 1,0%
Hagar hf. 1.732 0,7%
Icelandair 264 0,1%
Century Aliuminum 61 0,0%
Hlutabréf 6skrad 3.674 1,4%
Jardvarmi slhf. 1.644 0,6%
SF1 slhf. (Sjéva) 913 0,3%
Annad 1.117 0,4%
Framtakssjodir 5.502 2,1%
Framtakssj. [slands sIhf. 4113 1,6%
Bru - Venture Capital 854 0,3%
SIA 1 slhf. 344 0,1%
Annad 191 0,1%

Samtals 18.516 7,0%

19,8%

M Hlutabreéf - skrad

M Framtakssjodir

Innlend hlutabref og sjéaoir
- stadan i arslok 2011

M Hlutabréf - 6skrad

50,4%



m Erlend hlutabréf og sjooir

GILDI - stadan i arslok 2011

4,6%

Erlend hlutabréf og sjodir 31.12.2011

Verdbréf Eignim.kr. % af safni
Hlutabréf 33.271 12,6%
Framtakssjddir 23.875 9,0% 47,7%
Fasteignasjodir 3.118 1,2%
Vogunarsjodir 6.311 2,4%
Skuldabréf 3.218 1,2%
Samtals 69.793 26,4%

B Hlutabréf B Framtakssjodir
I Fasteignasjodir B Vogunarsjodir
B Skuldabréf
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GILDI
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Skipting verdbréfaeignar 31.12.2011 (ma.kr.)

broun og skipting eigna sjodsins

- verobrefaeign i arslok 2011

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

1 Adrar eignir
[ Innlan (nettd)
Erlendir fjarfestingasjodir
Onnur skuldabréf
1 Skuldabréf sveitarfélaga
B Vedskuldabréf
m Skuldabréf fjarmalafyrirtaekja
B Skuldabréf fyrirtaekja
M Erlend hlutabréf og skuldabréf
B Innlend hlutabréf

M Rikistryggd bréf



n. Proun og skipting eigna sjodsins (#2)

GILDI
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Skipting verdbréfaeignar 31.12.2011 (%)

2003

- verobrefaeign i arslok 2011

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

= Adrar eignir

2 Innlan (nettd)
Fjarfestingasjodir

= Onnur skuldabréf

i Skuldabréf sveitarfélaga

m Vedskuldabréf

W Skuldabréf banka og sparisjéda

W Skuldabréf fyrirtaekja

M Erlend verdbréf

B Innlend hlutabréf

W Rikistryggd bréf



GIL DI

Fjarfestingarstefna 2012



=1 Fjarfestingarstefna 2012

GIL DI

» Fjarfestingarstefna Gildis er gerd med pad ad markmidi ad avaxta fé
sjodsins med hlidsjon af peim kjorum sem best bjédast a hverjum tima ad
teknu tilliti til &haettu

« Undanfarin ar hafa fjarfestingarkostir verid takmarkadir fyrir islenska
lifeyrissjodi og hefur fjarfestingarstefna Gildis borid pess skyr merki

« Hefur leitt til mun rymri vikmarka fjarfestingarstefnunnar en adur var pegar
markadir og eignasafn sjodsins voru i meira jafnvaegi

- [ fjarfestingarstefnu arsins 2012 er 16gd ahersla & aukid veegi innlendra
hlutabréfa og skuldabréfa fyrirteekja og sveitafélaga. A sama tima er dregid
ur veeqi rikisskuldabréfa, innlana og vogunarsjoda

* Vikmork eru afram hofd nokkud ram par sem litill synileiki a frambodi
fiarfestingarkosta kallar a aukinn sveigjanleika sjodsins til fjarfestinga



= Fjarfestingarstefna 2012
GILDI

Fjarfestingarstefna samtryggingardeildar fyrir aridé 2012

Heimilud fravik N ELERR
Verdbréfaflokkur Lagmark Hamark 31.12.2011
INNLAN 2,5% 0,0% 10,0% 5,5%
SKULDABREF 59,0% 52,0% 70,0% 62,2%
- Skuldabréf med dbyrgd rikisins 39,0% 37,0% 53,0% 46,4%
- Skuldabréf banka og sparisjéda 1,0% 0,0% 3,0% 0,8%
- Erlend skuldabréf 0,0% 0,0% 5,0% 1,2%
-Vedskuldabréf 8,5% 5,0% 11,0% 6,6%
- Skuldabréf sveitarfélaga 5,0% 3,0% 8,0% 3,8%
- Skuldabréf fyrirtekja 5,5% 2,0% 9,0% 3,3%
HLUTABREF 35,0% 20,0% 37,0% 28,7%
-Innlend hlutabréf 12,0% 4,0% 18,0% 7,1%
- Erlend hlutabréf 23,0% 17,0% 28,0% 21,6%
ADRAR FJARFESTINGAR 3,5% 0,0% 7,5% 3,6%
- Fasteignasjodir 2,0% 0,0% 4,0% 1,2%
-Vogunarsjodir 1,5% 0,0% 3,5% 2,4%

SAMTALS 100,0% - - 100,0%



r=1 Aherslur fjarfestingarstefnu

GIL.DI
Breytingar a verdbréfasafni midad vio fjarfestingarstefnu
INNLAN
SKULDABREF
- Skuldabréf med abyrgd rikisins -7,4%

- Skuldabréf banka og sparisjoda
- Erlend skuldabreéf

- Vedskuldabréf

- Skuldabréf sveitarfélaga

- Skuldabréf fyrirtaekja
HLUTABREF 6,3%

- Innlend hlutabréf
- Erlend hlutabréf

ADRAR FJARFESTINGAR

- Fasteignasjodir 0,8%

- Vogunarsjodir -0,9%

-10% -8% -6% -4% -2% 0% 2% 4% 6% 8%



GIL DI

Séreignadeildir
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GILDI

Skuldabréf og innlan
Rikistryggd skuldabréf
Skuldabréf sveitarfélaga
Skuldabréf fyrirtaekja
Skuldabréf banka
Innlan

Hlutabréf
Innlend hlutabréf
Erlend hlutabréf

Samtals

Framtidarsyn 1
- fjarfestingarstefna og verobréfaeign

Framtidarsyn 1 - fjarfestingarstefna

65%

35%

Heimilud

fravik
55-75%
40-65%
0-10%
0-15%
0-15%
0-30%
25-45%
0-10%
25-40%
100%

Eign i
m.kr.
444
404
19

12
292
55
237

736

% af
safni
60,4%
54,9%
2,6%
1,3%
0,0%
1,6%
39,6%
7,5%
32,1%
100%

32,1%

54,9%
7,5%

1,6%
1,3% 2,6%

B Skuldabréf sveitarfélaga
H Innlan
M Erlend hlutabréf

M Rikistryggd skuldabréf
m Skuldabréf fyrirteekja
¥ Innlend hlutabréf
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GILDI

Framtidarsyn 2 - fjarfestingarstefna

Heimilud
Verdbréfaflokkur fravik
Skuldabréf og innlan 80%  70-90%
Rikistryggd skuldabréf 50-80%
Skuldabréf sveitarfélaga 0-10%
Skuldabréf fyrirtekja 0-15%
Skuldabréf banka 0-15%
Innldn 0-30%
Hlutabréf 20% 10-30%
Innlend hlutabréf 0-10%
Erlend hlutabréf 5-25%
Samtals 100%

Eigni
m.kr.
943
853
37

16

37
302
67
235
1.245

Framtidoarsyn 2
- fjarfestingarstefna og verobréfaeign

% af
safni
73,6%
63,2%
3,4%
2,5%
0,0%
4,4%
26,4%
6,1%
20,3%
100%

B Rikistryggd skuldabréf
m Skuldabréf fyrirtaekja
® Innlend hlutabréf

B Skuldabréf sveitarfélaga
M Innlan
m Erlend hlutabréf



H Framtidarsyn 3
c:|:n| - flarfestingarstefna og verobréfaeign

Framtidarsyn 3 - fjarfestingarstefna

Heimilud  Eigni

Verdbréfaflokkur Stefna fravik  m.kr.

Innlan 100% - 557 100% 100%
Verdtryggd innlan 100% - 557 100%

Samtals 100% 557 100%

H Verdtryggd innlan



I

GIL DI

Arsfundur 2012

TRYGGINGAFRADILEGT UPPGJOR

Vigfas Asgeirsson



I'I Stada i arslok 2011

GIL DI
GILDI lifeyrissjodur

2011 2010
EIGN 275.125 milljénir 247 .943 milljonir
Afallin skuldbinding -290.640 -273.871
Afallin stada -15.515 5,3%  -25.929 -9,5%
Verdmaeti idgjalda 186.342 163.215
Framtidarskuldbinding -194.599 -173.582
Framtidarstada -8.257 4.2% -10.366 -6,0%
EIGN+idgj6ld 461.467 411.158
Heildarskuldbinding -485.239 -447 453
Heildarstada -23.771 49%  -36.295 -8,1%

TALNAKONNUN HF




I'I Stada i arslok 2011

GIL DI

GILDI lifeyrissjodur
2011 2010 -4,3%
skert
EIGN 275.125 milljonir 247 .943 milljonir
Afallin skuldbinding -290.640 -262.161
Afallin stada -156.515 -5,3% -14.218 -5,4%
Verdmaeti idgjalda 186.342 163.215
Framtidarskuldbinding -194.599 -173.647
Framtidarstada -8.257 -4 2% -10432 -6,0%
EIGN+idgjold 461.467 411.158
Heildarskuldbinding -485.239 -435.808
Heildarstada -23.771 4.9%  -24.650 -5,7%

TALNAKONNUN HF



I'I Notkun ororkuframlags

GIL DI

GILDI lifeyrissjodur 6rorkuframlag

2011 2010
Greitt a verdlagi 1.11 879.541 milljénir 968.770 milljénir
Vextir og verdbaetur til 31.12 8.058 13.363
Verdmaeti i arslok 887.599 982.133
Notkun nasta ar
Lifeyrishaekkanir 345.961 108.613
Réttindaaukning 534.743 122.174
Samtals 880.704 230.788
Reiknadur afgangur 6.895 0,8% 751.345 76,5%

TALNAKONNUN HF



III Breyting & afallinni skuldbindingu

GIL DI

Breyting a afallinni skuldbindingu
Lifeyrisskuldbinding 2010 273.871 milljonir
Skerding 4,3% -11.776
Af. skuldb. eftir skerdingu 262.095 100%
Haekkun skb. a arinu 28545 10,9%
Lifeyrisskuldbinding 2011 290.640 milljonir
Skb. vegna nyrra réttinda 11.625 4.4%
Vaxtaahrif 9377 3,6%
Haskkun vegna verdbdlgu 14.000 5,3%
Laekkun vegna lifeyrisgr. -7.882 -3,0%
Haskkun vegna lifslika 0 0,0%
Annad 1.425 0,5%
Samtals haskkun 28.545 milljénir

TALNAKONNUN HF



I-I 10gj0ld 2010 og 2011 eftir aldri

GILDI

I0gjold eftir aldri
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Aldur virkra sjodfélaga

TALNAKONNUN HF
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GIL DI

Arsfundur 2012

Storf endurskodunarnefndar

Sigurour bordarson formadur
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GIL DI

Arsfundur 2012

Skyrsla Uttektarnefndar Landssamtaka lifeyrissjoda

Arni Gudmundsson framkvaemdastjori



m Nefndin
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Skipud af rikissattasemjara ad beioni
Landssamtaka lifeyrissjdoa

Nefndarmenn:

Hrafn Bragason, fyrrv. Haestaréttardomari, form.
Guomundur Heidar Frimannsson, professor
Héoinn Eyjolfsson, vidskiptafraedingur
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AQ gera uttekt a fjarfestingarstefnu,
akvardanatoku og lagalegu umhverfi
ifeyrissjdoanna i addraganda

hankahrunsins & Islandi i oktéber 2008.
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Helstu nidurstéour nefndarinnar:

Endurskoda parf lifeyrissjodaldgin (og kerfid) i heild
Endurskoda tryggingafraedilegt mat til ad tryggja meiri
stédugleika i lifeyrisrettindum

Endurskoda hlutverk og eftirlitsskyldu endurskodenda
lifeyrissj6da

Endurskoda parf hvernig skipad er i stjornir sjodanna
Eftirlit Fjarmalaeftirlitsins var veikt, en hefur verid eflt
Mati a geedum fjarfestinga, ahaettupattum og eftirliti med peim
var abodtavant

Ovarlega var farid med gjaldmidlavarnir

Veikir skilmalar skuldabreéfa fyrirteekja

Of mikid fjarfest i tengdum fyrirtaekjum

Ovarlega fjarfest i 6hefdbundnum fjarmalagerningum



r=1

=l i Nokkrar spurningar

* Voru uppi krofur um ao ekki veeri fjarfest i
hlutabréfum eda skuldabréfum fyrirtaekja ?

 Hvert var lAnsheefismat bankanna ?
« Var haegt ad fjarfesta an ahaettu ?

* Var haegt ad fjarfesta eingongu i ,oruggum® eignum ?

* Var haegt ad ,hoppa af” a rettum tima ? Hvert atti ad
hoppa ?

» Attu stjérnendur lifeyrissjoda ad sja hrunid fyrir ?



I - I Nokkrar stadreyndir
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 Alpjodleg fjarmalakreppa

— Medaltap lifeyrissjoda innan OECD svipad og islenskra
— Norski oliusjodurinn tapadi 23% af eignum sinum arid 2008

« Mat OECD a ahrifum kreppunnar a eignir lifeyrissjoda 2008:

— Vegid medaltal 23% tap

— |rskir sjodir topudu mestu eda 38%

— Astralskir sjodir topudu naestmestu eda 27%
— Bandariskir sjodir topudu 26%

— Islenskir sjodir topudu 22%
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» Fjarmalahrun & Islandi
— Nanast allar fjarmalastofnanir og fjoldi fyrirtaekja urdu gjaldprota

« Laga- og fjarfestingaumhverfi lifeyrissjooa
— A.m.k. 50% af fjarfestingum vard ad vera & Islandi
— Takmarkadir fjarfestingakostir
— Lifeyrissjodirnir hefou aldrei komist hja pvi ad fjarfesta i
islenskum hlutabréfum og skuldabréfum fyrirteekja

« Stada skuldabrefa ryrd verulega meo lagasetningu,
Innlan feerd fremst i kréfur6d med neydarlogunum

« Erlend matsfyrirteeki gafu islensku bonkunum haa
einkunn alveg fram ad falli peirra



— Tap lifeyrissjooanna skv. nefndinni
GIL DI

— Adeins horft a pau bréf sem topudust
— Reiknad fra 1.1.2008, hrunid var i oktober 2008
— EKkki tekio tillit til heekkunar & 6orum eignaflokkum

— EKKi tekio tillit til haekkunar eigna fyrir hrun
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Ill Helstu nidurstéour vardandi Gildi
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* Reglur Gildis eru vel samhaefdar og skyrar
 Fjarfestingarstefnan er skyr og skilmerkileg

« Sioareglur eru skyrar og na til flests sem peer
eiga ad na til

« Ekkert sem bendir til annars en ad stjorn
sjoadsins hafi haft hagsmuni sjoofelaga ad
leidarljosi vio fjarfestingarakvaroanir



Ill Helstu nidurstéour vardandi Gildi
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Ahaettustyringu abotavant, veikleiki i &hsettudreifingu
« Fjarfestingarstefna med rum vikmork

« Fjarfestingaheimildir nokkuo raumar m.v. adra sjooi

« Gjaldmidlasamningarnir eru gagnryndir

« Of mikio fjarfest i tengdum adilum

 Skilmalar skuldabréfa veikir

« Skorti a ad fundir eignastyringar veeru skraadir



Ill Hvad hofum vio gert eftir hrun ?
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« Allt regluverk yfirfario
« Efling eigna- og ahaettustyringar

— Sjalfstaedari greining fjarfestingarkosta
— Rikari krofur um tryggingar og skilmala
— Formlegri skraning verkferla, fundargeroa

og fyrirliggjandi gagna
« Endurskodunarnefnd

e |Innri endurskodun markvissari

« Fjarmalaetftirlitid hefur styrkst



Ill BUio ad gerarao fyrir tapinu
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 Fatt nytt hefur komid fram i skyrslu
Uttektarnefndar vardandi tap sjédsins sem
ekki hefur verid gero grein fyrir i arsskyrslum
og a arsfundum og sjoofélagafundum.

« BUIO er ad gera rad fyrir 6llu tapi sem gero er
grein fyrir i skyrslunni og engar breytingar
verda gerdar a réttindum sjodfélaga vegna
peirra upplysinga sem par koma fram.



Ill Mat nefndarinnar
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"Pad er ekkert sem bendir til annars en ad stjornin hafi haft
hagsmuni sjodfélaga ad leidarljosi i akvorounum sinum vid
fijarfestingar en hun sa ekki fyrir atburdarasina sem leiddi til
bess ad allir steerstu bankar landsins urdu gjaldprota og
virdist hafa verio peirrar skodunar ad bankakerfid myndi lifa
af nidursveifluna eins og flestir tdldu fram a haustdaga
2008. Ad pessu leytinu var stjérnin eins og margir adrir, ad
han gerdi sér ekki grein fyrir peim haettumerkjum sem fram
voru komin a fyrri hluta ars 2008 og gafu til kynna ad kerfio
veeri i alvarlegum vanda.”

Heimild: Skyrsla Uttektarnefndar, 2. hefti, bls. 143
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Tillogur stjornar til breytinga @ sampykktum



n Tilldgur stjornar til breytinga &
=
GILDI sampykktum

1. Vio gr. 4.5. baetist nyr malsliour svohliédandi:

Stjorn sjodsins skal arlega skipa priggja manna endurskodunarnefnd
sem hafi m.a. eftirlit med reikningshaldi, aheettustyringu og gero
arsreiknings sjodsins i samraemi vid akveedi IX. kafla um arsreikninga

nr. 3/2006.



n Tilldgur stjornar til breytinga &
=
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2. Gr.9.1. ordist pannig (nyr malslidur er audkenndur med raudu,
bad sem fellur Ut er vfirstrikad):

l6gjald til samtryggingardeildar lifeyrissjodsins skal vera skv. kjara- eda
radningarsamningi, ekki lsegra en 12% eg—ekki-haerra—en—155% af
launatekjum sjodfélaga 16 til 70 ara, sem tilgreind eru i greinum 9.2.
eda 9.3., og mynda pau rétt til samtryggingarverndar samkvaemt
akveedum sampykkta sjodsins. Hamark idgjaldshlutfalls sem greitt
verour af til samtryggingardeildar lifeyrissjodsins skal vera jafnhatt pvi
sem haest er um samid i kjarasamningi adildarsamtaka sjodsins.
Sjoofélaga er heimilt ad heekka eda leekka idgjald il
samtryggingarverndar fra pvi sem kjara- eda radningarsamningur segir
til um innan ofangreindra marka enda sé gerdur um pad sérstakur
skriflegur samningur a milli sjoédofélaga og lifeyrissjodsins.
Lifeyrissjodurinn setur og gefur Gt skilméala um slikan samning. fAkveedi




n Tilldgur stjornar til breytinga &
=
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3. Vio heiti 12. kafla baetist ordid ,.Endurhafingar-,, og verdur heiti
kaflans pvi: ,,Endurhaefingar- og ororkulifeyrir.*

4. Vio 12. kafla baetist ny grein er verdi nimer 12.10. Greinin ordist
banniq:

Vid mat & umsokn um drorkulifeyri skal horft til pess hvernig stydja meqi
sjodfélagann til endurhaefingar pannig ad hann 6dlist a ny faerni til ad
sinna tekjuskapandi vidfangefnum i samraemi vid starfsgetu sina og
haefni. Skal tranadarleeknir sjédsins, eda eftir atvikum annar serfrodur
pjonustuadili sem sjodurinn velur, leggja mat a pad hvort liklegt sé ao
skipul6gd starfsendurhaefing muni skila arangri og pa gera asetlun um
endurhaefinguna og umfang hennar. Skal sjodurinn pa akveda
umsaekjanda endurhaefingarlifeyri, jafnhaan peim 6rorkulifeyri sem hann
a rett 4 eftir akveedum pessa kafla sampykkta sjodsins.



n Tilldgur stjornar til breytinga &
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Gr. 12.10 = frh.

Sé endurhaefingarlifeyrir urskurdadur skal hann akvedinn fyrir minnst sex
manudi i senn og i allt ad prju ar samfellt hafi endurhaefing ekki borid
tileetladan arangur fyrr. Ef sérstaklega stendur a er heimilt ad framlengja
timabil endurheefingar allt ad tveimur arum, telji sjodurinn ad fengnu aliti
trinadarleeknis ad enn sé framfara ad veenta vid aframhaldandi
endurhaefingu. Launatekjur sjodfélaga sem patt tekur i starfsendurhaefingu
skerda ekki endurhaefingarlifeyri sem udrskurdadur hefur verid, enda séu
heildartekjur hans a timabili endurhaefingar ekki umfram tapadar tekjur sbr.
gr. 12.3. Endurmat & orkutapi skal fara fram eftir pvi sem arangur af
endurhaefingu gefur tilefni til. Telji sjodurinn ad fengnu aliti trinadarleeknis
Sjodsins ad pess sé ekki ad veenta ad orkutap sjoofélaga gangi svo til
baka ad hann fai ddlast starfsgetu & ny, ad hluta eda 06llu, skal urskurda
ororkulifeyri i stad endurhaefingarlifeyris.



n Tilldgur stjornar til breytinga &
=
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Gr. 12.10 = frh.

Synji sjodfélagi patttdku i endurheefingu eda sinni henni ekki med
fullneegjandi heetti getur sjodurinn fellt nidur greidslur endurhaefingar-
lifeyris skv. akvaedi pessu. Ororkulifeyrir verdur pvi adeins Grskurdadur
a0 endurheaefing sé ekki likleg til ad skila aukinni starfsgetu ad mati
trinadarlaeknis sjodsins.

9. Nuverandi grein 12.10 verdur 12.11 og grein 12.11 verdur 12.12.
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Ill Kosning/skipan stjornar
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Tillaga kjornefndar um fulltria adildarsamtaka
launamanna til tveggja ara, til arsfundar 2014:

Adalmenn: Kolbeinn Gunnarsson
Konrad Alfredsson

Varamenn: Sigurour A. Guomundsson
Elinbjérg Magnusdottir



Ill Kosning/skipan stjornar
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Skipun Samtaka atvinnulifsins & fulltraum til
tveggja ara, til arsfundar 2014:

Adalmenn: Heidran Jonsdottir
Ragnhildur Geirsdottir

Varamenn: Gudmundur Asgeirsson
Vilhjalmur Egilsson
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LAUN STJORNARMANNA



III -
=ty Laun stjornarmanna

» Arsfundurinn sampykkir ad manadarlaun adalmanns
verdi kr. 75.000, laun formanns veradi tvofold eda kr.
150.000 og laun varaformanns verdi kr. 112.500.

« Ef varamadur tekur saeti adalmanns i stjorn greidast kr.
37.500 fyrir hvern setinn stjérnarfund.

« Ef stjornarfundir veroa fleiri en 4 i hverjum arsfjoroungi
skal greida aukalega fyrir hvern setinn fund umfram 4
og skal greioslan fyrir pa fundi vera su sama og
varamenn fa greitt fyrir hvern setinn fund.
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Ill Kjor endurskodenda
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Arsfundurinn sampykkir ad endurskodandi
Sjoasins veroi:

KPMG Endurskodun hf.,
Borgartuni 27, Reykjavik,
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