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Inngangur

Hluthafastefna Gildis-lifeyrissjéds hefur bad ad markmidi ad setja fram aherslur sj6dsins
vardandi virka patttoku sem hluthafi 7 beim félégum sem stefnan tekur til. Stefnan er sett
a grundvelli stefnu sjodsins um sjalfbaerar og abyrgar fljarfestingar og gildir til vidhotar
beim aherslum sem par koma fram.

Hluthafastefna pessi gildir um fjarfestingar sj6dsins i skradum félégum sem sjédurinn a
verulegan eignarhlut 1.

Um verulegan eignarhlut telst vera ad reda pegar eitt eftirtalinna skilyroa er uppfyllt,
enda nemi markadsvirdi fjarfestingarinnar umfram tveimur milljoroum kréna:

a. FEignarhlutur i félagi er 5% eda steerri;

b. Sj6durinn er medal fimm staerstu hluthafa félags;

c. Fjérfesting i félagi nemur a.m.k. 0,5% af heildareignum lifeyrissj6dsins.

Litid er til grundvallarsjonarmida stefnunnar hvad vardar adrar flarfestingar sj6dsins eftir
bvi sem videigandi er hverju sinni.

2.  Markmid stefnunnar
Gildi er langtimafjarfestir og hefur pad meginmarkmid ad tryggja sj6dfélogum sinum
bestu mogulegu lifeyrisréttindi og ad hamarka lifeyrisgreidslur til peirra med &voxtun
idgjalda 1 samraemi vid fljarfestingarstefnu sj6dsins a hverjum tima.
Fjarfestingarstefna Gildis er sett af stjorn sjdédsins ar hvert og tiltekur hin hvernig
eignasamsetningu sjédsins skuli hattad ad teknu tilliti til &voxtunar og dheettu.
Markmid hluthafastefnu pessarar er ad marka stefnu og stjérnarhetti Gildis sem eiganda
i peim félogum sem hann fijarfestir 1 og studla pannig ad gagnsei i fljarfestingum sj6dsins
og abyrgd hans sem eiganda.

3.  Um framkvaemd stefnunnar
Hluthafastefnan er h6fd til hlidsjonar vid dkvardanir Gildis um einstaka fjarfestingar sem
undir stefnuna falla og eftirfylgni med peim fjarfestingum, dsamt pvi ad vera til hlidsjénar
vid moétun og endurskodun fljarfestingarstefnu sj6dsins.
Framkveemdastjori annast framkvemd hluthafastefnunnar i samrédi vid stjérn og
starfsmenn sj6dsins eins og nanar greinir i stefnunni. Vid framkveemd stefnunnar skal
geett ad videigandi reglum um hagsmunaarekstra og vanhafi.

4. Markmid Gildis sem eiganda

Markmid Gildis sem eiganda er ad standa vérd um hagsmuni sj6dfélaga sj6dsins til lengri
og skemmri tima. Gildi beitir sér sem eigandi i peim tilgangi ad studla ad
langtimahagsmunum, sjalfbarni og g6dum stjérnarhattum bpeirra félaga sem sjédurinn
fiarfestir 1. Med g6dum stjoérnarhattum er i stefnu pessari m.a. att vio stjérnarhetti sem &
hverjum tima samramast gildandi [6gum og leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja
sem gefnar eru Gt hverju sinni af Vidskiptaradi Islands, Nasdaq Iceland og Samtékum
atvinnulifsins.
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5.

Aherslur Gildis sem hluthafa

5.1. Almennt

Gildi leggur aherslu & ad pau félog sem hann fjarfestir i fylgi gédum stjérnarhattum,
standi vord um réttindi hluthafa, fylgi l6gum og reglum og geeti ad langtimahagsmunum
og sjalfbaerni.

Gildi leggur &herslu a ad tilgangur peirra félaga sem hann fjarfestir 7 sé skyrt skilgreindur
i sampykktum félaga til nanari Gtfeerslu a hlutverki stjorna peirra og abyrgd gagnvart
eigendum.

Gildi mun geeta ad stjérnarhattum félaga sem hann fjarfestir 1 eins og vid 4, m.a. yfirfara
tillogur fyrir hluthafafundi og adra upplysingagjof fra félégum og mun beita sér fyrir pvi
ad (r pvi sé baett sem sj6durinn telur ad betur megi fara. Sjédurinn leggur aherslu a ad til
stadar séu starfsreglur stjornar sem skilgreini m.a. hlutverk stjérnarformanns, hlutverk
undirnefnda og peer taki & hagsmunaérekstrum sem komid geta upp innan stjérnar. Pa
leggur sjodurinn enn fremur dherslu & ad til stadar sé starfsaaetlun stjérnar, ad stjérnir
framkvaemi arangursmat, stjdrnarhaettir félagsins séu reglubundid endurskodadir og ad
félog birti stjornarhattayfirlysingu.

5.2. Upplysingagjof félaga

Gildi leggur aherslu a goda og timanlega upplysingagjof stjérna og stjérnenda félaga til
hluthafa, hvort heldur er med opinberum tilkynningum eda upplysingagjof i gegnum
fiarfestatengil, & vefsvaedi, & hluthafa-, adal- eda fjarfestafundum eda med 68rum haetti.

Gildi leggur aherslu a ad stjérnir félaga skilgreini reglur um upplysingagjof og samskipti
vid hluthafa i starfsreglum sinum og ad félog gefi at upplysingastefnu i samremi vid
tilmeeli Nasdaq Iceland i Reglum fyrir Gtgefendur fjarmalagerninga.

5.3. Samskipti vid stjornir félaga

Gildi leggur dherslu & gagnkvaem samskipti vegna stjérnarhétta vid stjornir félaga 7 peim
tilgangi ad byggja upp trinad og skilning, auk pess ad beta &kvardanatoku og
stefnumétun félaga og eigendaakvardanir sjddsins.

Telji Gildi naudsynlegt ad eiga bein samskipti vid stjérnir um einstok mal eda verkefni
stjérna, er ad jafnadi stofnad til slikra samskipta vid formenn stjérna félaga og ad 6oru
leyti f samraemi vid starfsreglur vidkomandi stjérna. Samskipti vio stjérnir fara ad jafnadi
fram & fundum, p.m.t. hluthafafundum, eda i formi erinda sem send eru til stjérna.

P6 Gildi hafi ad jafnadi ekki frumkveedi ad beinum samskiptum vid einstaka stjérnarmenn
kemur pad ekki i veg fyrir ad til slikra samskipta komi i undantekningartilfellum, einkum
begar hagsmunaarekstrar eru til stadar hja stjérnarformanni félags eda pbegar samskiptin
eru ad frumkvaedi vidkomandi stjérnarmanna.

Gildi leggur &herslu a ad 7 samskiptum sé avallt geett ad akveedum laga um
innherjaupplysingar, reglum samkeppnislaga, jafnredi hluthafa, sem og meginreglum
laga um tranadarskyldu stjérnar vid félag, starfsmenn, vidskiptamenn eda adra haghafa.

Framkvamdastjori Gildis annast samskipti fyrir hénd sj6dsins samkveemt pessari grein,
asamt peim starfsmonnum sem hann telur videigandi hverju sinni. Hann skal halda skra
yfir helstu samskipti sin vid stjérnir og stjdrnarmenn félaga.
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5.4. batttaka i akvordunum hluthafafunda

Framkvaemdastjori Gildis og starfsmenn sj6dsins yfirfara allar tillogur sem samkvaemt
dagskra & ad leggja fyrir hluthafafundi. Framkveemdastjéri Gildis annast jafnframt
tillogugerd ef porf er & og medferd atkveedisréttar fyrir hond sjddsins. Upplyst skal um
medferd sjodsins & atkveedisrétti & hluthafafundum med reglubundnum haetti & vef
sj6dsins.

5.5. Fjarmagnsskipan félaga

Pad er afstada Gildis ad félog =ttu reglulega ad koma a framfaeri stefnu sinni vardandi
akjosanlega flarmagnsskipan og fjarmagnsporf, asamt pvi ad skyra ardgreidslustefnu sina
og stefnu vardandi adra radstofun flarmuna til hluthafa. Pad er almenn afstada sj6dsins
ad pad flarmagn sem ekki kemur ad gédum notum vid ad vidhalda eda efla starfsemi og
rekstur fyrirteekja med skilvirkum heetti skuli skilad til hluthafa. Askilegt er ad
ardgreidslur, sem og adrar greidslur til hluthafa, studli ad hagstedri og videigandi
flarmagnsskipan félaga, an pess ad gengid sé nzerri flarhagslegum styrkleika peirra.

5.6. Heimildir hluthafa til stjérna félaga, svo sem vardandi hlutafé

Gildi leggur aherslu & ad heimildir sem hluthafafundur veitir stjérn félags, s.s. um
breytingu hlutafjar eda kaup eigin hlutabréfa, séu vel rékstuddar med tilliti til tilgangs,
ber séu afmarkadar og ekki umfangsmeiri en porf er & midad vid adstaedur hverju sinni.

5.7. Kosning i stjornir
Gildi hvetur vel hefa einstaklinga til frambods i stjérnir félaga pegar vid 4, annadhvort
einn og sér, i samstarfi vid adra adila eda med samskiptum vid tilnefningarnefndir.

Stjérnarmenn og starfsmenn sjddsins eru ekki studdir til frambods 1 stjérnir félaga sem
stefna pessi nar til shr. dkvaedi 4.13. 1 sampykktum Gildjis.

Gildi stydur almennt ad komid sé & fot tilnefningarnefndum. Sjédurinn leggur &herslu &
ad hluthafafundur taki um pad akvordun og ad fulltrdar i tilnefningarnefnd séu kosnir
med beinni kosningu a hluthafafundi. Sjédurinn telur pad almennt ekki akjésanlegt ad
stjornarmenn taki sati i tilnefningarnefndum, m.a. vegna heettu & hagsmunaarekstrum.

Framkvaemdastjori, stjérnarformadur og varaformadur stjérnar Gildis mynda valnefnd
sj6dsins. Hlutverk valnefndar er ad hvetja einstaklinga til frambods i stjornir fyrirtaekja
og ad taka akvordun um radstofun atkvaeda sj6dsins pegar stjornarkjor fer fram. Nefndin
nytur lidsinnis starfsmanna sj6dsins, stjérnarmanna og/eda utanadkomandi radgjafa
eins og vid a.

Valnefnd sj6dsins kemur saman eftir pvi sem porf krefur i addraganda adalfunda félaga
eda pegar kosning stjérnarmanna stendur fyrir dyrum. Valnefnd skal halda fundargerdir
um bad sem gerist & fundum og um akvardanir hennar. Valnefnd skal halda stjérn
upplystri um akvardanir sinar eftir pvi sem vid a.

Radstofun atkvaeda sjodsins vid stjérnarkjor byggir & faglegu ferli par sem bakgrunnur,
fagleg pekking, reynsla, feerni og haefi frambjédenda er kannad eins og vid 4. Sérstaklega
barf ad huga ad samsetningu hverrar stjérnar med hlidsjon af fijolbreyttri pekkingu,
reynslu og kynjahlutfalli. Pa skal pess geett ad ekki séu til stadar hagsmunaarekstrar milli
vidkomandi adila og félagsins og/eda samkeppnisasteedur sem hamli tilnefningu
vidkomandi.
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Valnefnd skal kynna hluthafastefnu Gildis fyrir peim adilum sem hvattir eru til frambods
til a0 ganga ar skugga um ad hluthafastefnan gangi ekki gegn gildum, sannfaeringu eda
afstodu vidkomandi adila til stjérnarhatta.

5.8. Samkeppnismal

Gildi hvetur til virkrar samkeppni og abyrgdar gagnvart samkeppnislogum. Eignarhald
sj6dsins a verulegum eignarhlut 7 fleiri en einu fyrirtaeki sem starfa @ sama markadi kallar
a sérstaka adgeeslu. Gildi tekur ekki patt i samhaefingu milli keppinauta eda studlar ad pvi
a0 tranadarupplysingar berist milli peirra. Gildi telur ekki aeskilegt ad frambjédendur til
stjorna séu tengdir keppinautum med peim heaetti ad ahrif geti haft 4 sjalfsteedi peirra vid
stjérnarstrf. Ahersla er 16gd 4 sjalfstaedi stjisrnarmanna 1 sinum storfum.

5.9. Starfskjarastefna

5.9.1. Laun stjérnarmanna

Vid mat & pvi hverjar séu edlilegar launagreidslur fyrir stjérnarsetu i félagi telur Gildi ad
rétt sé ad lita til umfangs og abyrgdar starfsins, sem og pess férnarkostnadar sem
stjornarmenn purfa ad bera til ad geta raekt skyldur sinar vid félagio.

Telji Gildi ao tillégur fyrir adalfund um stjérnarlaun séu mjog frabrugdnar pvi sem
hefilegt telst, med hlidsjon af framangreindum matspattum, kemur sjédurinn peim
sjonarmidum a framfaeri.

5.9.2. Starfskjor og starfskjarastefna
a. Skyrleiki uppbyggingar starfskjara og starfskjarastefna

Gildi leggur aherslu & ad starfskjarastefnur séu skyrar, skiljanlegar, samraemist
langtimahagsmunum og sjalfbaerni félaga og feli jafnframt 1 sér dkveedi sem koma 1
veg fyrir hagsmunaérekstra. Almennt skulu starfskjarastefnur gilda &
samstadugrunni.

Vid akvordun heildarlauna forstjora og annarra adstu stjérnenda telur Gildi rétt ad
lita til innri patta félags, launadreifingar innan pess og heildarlauna sem atla ma ad
a0stu stjornendum bj6dist & peim markadi sem félagid starfar a.

Gildi leggur aherslu a ad avallt liggi fyrir greinargédar upplysingar og rok fyrir
starfskjorum adstu stjornenda. Naudsynlegt er ad hluthafar séu upplystir um
grundvallarforsendur og rok fyrir breytilegum launalidum auk greidslna og réttinda
tengdum hlutafé félaga, teljist videigandi ad koma slikri launasetningu a. P4 er litid
til pess ad malikvardar séu videigandi og a grundvelli patta sem stjérnendur geti
haft ahrif & 7 storfum sinum. Félog sem &kveda ad koma & fot hlutabréfatengdum
hvatakerfum eru hvétt til pess ad lita til annarra kerfa en eingdngu kaupréttarkerfa,
s.s. kerfa sem byggja a skilgreindri greidslu i formi hlutabréfa pegar skilgreindur
langtimaarangur neest. Ef félog dkveda ad notast vid arangurstengd launakerfi er rétt
ad fost laun séu ad sama skapi leegri, samanborid vid félog par sem slik
arangurstengd kerfi eru ekki til stadar.

b. Upplysingar 1 starfskjarastefnum
Logd er é&hersla a ad starfskjarastefnur greini hvernig peer stydji vid
langtimahagsmuni og sjalfbeaerni félaga, ad feerd séu fullnaegjandi rok fyrir
launasetningu stjornenda og sett séu fram rok og skilyrdi fyrir drangurstengdum
launagreidslum.

Gildi beinir pvi til stjérna og starfskjaranefnda ad eftirfarandi upplysingar séu veittar
i starfskjarastefnum, teljist videigandi ad koma & fot arangurstengdum greidslum
eda réttindum tengdum hlutabréfum:



Gildi

Hluthafastefna

a. Hversu haar arangurstengdar launagreidslur geti ordid sem hlutfall af féstum
arslaunum eda sem fost fiarhaed gagnvart hverjum starfsmanni eda hopi
starfsmanna;

b. Hversu ha hlutabréfatengd réttindi geti ordid sem hlutfall af fostum arslaunum
eda sem fost fjarhaed gagnvart hverjum starfsmanni eda hoépi starfsmanna,
reiknad & grundvelli videigandi adferda og forsendna vid mat & verdmeeti
réttinda;

c. Hversu héar érangurstengdar launagreidslur skv. a-lid og hlutabréfatengd
réttindi skv. b-1id geti samanlagt ordid sem hlutfall af féstum &rslaunum eda sem
fost flarhaed til hvers og eins starfsmanns eda héps starfsmanna;

d. Hvert hlutfall & milli fastra og drangurstengdra launagreidslna (sbr. a. og b. lidur)
geti heest ordid & arsgrundvelli midad vid gefnar forsendur.

Edlilegt er ad mogulegur abati af hlutabréfatengdum réttindum sé settur fram i
samhengi vid svidsmyndir hlutabréfadvoxtunar yfir vinnslu- og nytingartimabili
réttindanna svo hluthafar geti & sem gleggstan hatt gert sér grein fyrir mégulegu
umfangi umbunar.

Telji Gildi ad tiltekin starfskjarastefna sé ekki i samraemi vid g6da stjérnarhaetti mun
sj6durinn koma peim sjéonarmidum & framfeeri.

Upplysingar 1 skyrslum um framkvaemd starfskjarastefnu

Gildi leggur aherslu & ad félog atbai skyrslur um framkvaemd starfskjarastefnu og ad
beer séu skriflegar, skyrar og skiljanlegar og innihaldi greinargott yfirlit yfir
framkveemd starfskjarastefnu naestlidins &rs, p.m.t. rokstudning fyrir fiarhaed
heildarlauna stjérnenda med hlidsjon af viomidum vidkomandi stefnu. Edlilegt er ad
hluthafar séu upplystir um vid hvada samanburd stjornir félaga mida vardandi
samkeppnishaf laun. L6gd er ahersla & ad upplyst sé um heildarlaunagreidslur til
stjornenda og hvernig peer skiptast 7 fastar greidslur, drangurstengdar greidslur,
greidslur vegna hlutabréfatengdra réttinda og 6nnur hlunnindi eftir pvi sem vid a.
Jafnframt er 16g0 ahersla & ad upplyst sé um umfang hlutabréfatengdra réttinda sem
veitt hafa verid stjornendum og stjérnarménnum, dsamt helstu skilyroum slikra
réttinda. Eins skal greint frdé umfangi slikra réttinda sem ekki hafa verid nytt.
Mikilvaegt er ad slikar skyrslur séu birtar med godum fyrirvara fyrir adalfund félagsins
ar hvert. Pa er 16gd ahersla a ad i slikum skyrslum sé skyrt fra breytingum a milli ara
og oll fravik fréa starfskjarastefnu séu Gtskyra.

Telji Gildi a0 skyrsla um framkvaemd starfskjarastefnu sé ekki i samraemi vid géda
stjornarhaetti mun sjédurinn koma peim sjénarmidum a framfaeri.

6. Endurskodun og birting

Stefna pessi skal endurskodud af stjérn Gildis ad lagmarki a tveggja ara fresti. Stefna
bessi skal birt & vef sj6dsins.

Arlega skal tekin saman skyrsla um framkvaemd hluthafastefnu og hiin birt & vef sj6dsins.

pannig sampykkt d stjérnarfundi 11. desember 2025.
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