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. Fundarsetning

Vilhjalmur Egilsson stjérnarformadur setti fundinn og baud fundarmenn velkomna. Vilhjalmur
gerdi tillogu um Magnus Norddahl hrl. sem fundarstjéra sem var sampykkt samhljoda.

Skipan fundarstjora og fundarritara

Magmis Norddahl tok vid fundarstjorn og gerdi grein fyrir 16gmaeti fundarins og upplysti ad
hann hefdi kannad bodun fundarins og askildar auglysingar og Grskurdadi hann léglegan par sem
rétt hefdi verid til hans bodad. Magnus gekk til dagskrar og gerdi tillogu um Bjameyju
Sigurdarddttur sem fundarritara sem var sampykkt samhljoda. Magnis gerdi ad tilldgu sinni ad
lidir nr. 3 til 7 4 dagskranni yrou teknir fyrir samhlida og sidan teknir saman til umredu eftir
umfjéllun peirra. Pad var sampykkt. Pvi naest gaf fundarstjori Vilhjalmi Egilssyni ordid.

Skyrsla stjérnar
Vilhjdlmur Egilsson stjérnarformadur flutti skyrslu stjoérnar.

I upphafi mals sins leit Vilhjalmur yfir farinn veg. Hann gat pess ad lifeyriskerfid hafi notid
rikulega godaerisins 2003-2007 likt og adrir hér & landi og gat peirra réttindahzkkana sem pad
hafdi 1 for med sér fyrir Gildi- lifeyrissj6d en sidan eftir hrunid hafi purft ad skerda réttindin {
sama hlutfalli. Vilhjalmur telur pvi ad Gildi hafi stadid af sér hrunid og ad markmidid med
verOtryggdum lifeyri hafa nadst sem hann segir vera grundvallarmarkmid lifeyrissjodanna 4
Islandi. Hann benti 4 ad réttindin i Gildi hafi fylgt visitdlu neysluverds fra stofnun sj6dsins.

Haldnir voru 29 stjérmarfundir i Gildi 2011. Vilhjalmur segir steerstu verkefni sidasta ars hafa
snuid ad fjarfestingum og vinnu vid ad efla innri starfsemi sjodsins dsamt samstarfi vid VIRK
starfsendurheefingarsj6d. Mikill timi stjérnarmanna for einnig i undirbuning fyrir heefismat hja
Fjarmalaeftirlitinu. Mikilar breytingar urfu 4 stjérninni 4 sidasta arsfundi en 5 nyir stjérnarmenn
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komu inn 1 stjérnina og einn varamadur starfadi nanast allt 4rid i fjarveru adalmanns sem var fra
vegna veikinda.

Vilhjalmur vék pvi nzst ad stééunni 4 hlutabréfamarkadnum sem hann sagdi vera i haegfara préun
eftir hrunid. Hann sagdi mikilvegt fyrir allt samfélagid ad hlutabréfamarkadurinn efldist 4 ny 4
abyrgan hatt og sagdi ad lera pyrfti af mistokunum og leggja aherslu 4 fagmennsku, metnad og
abyrgd. Stjérn Gildis fylgist vel med hvernig markadurinn préast og ad moérgu er ad hyggja.
Vilhjalmur gerdi grein fyrir hlut Gildis { Framtakssjodi Islands en Gildi kom ad uppbyggingu
sjodsins og 4 ni um 10% hlut { sj6dnum. Gildi hefur hagnast vel & hlut sinum i FSI en
hagnadurinn var rimlega milljardur 4 arinu 2011. Gildi hefur einnig fjarfest 4 4rinu i fél6gum sem
eru 4 leid 4 hlutabréfamarkad s.s. Hogum, Sjové og Jardvarma og bendir Vilhjalmur 4 ad
lifeyrissjodirnir séu medfjrfestar i pessum fjarfestingum og pannig hluti af stérri heild. Vegna
gjaldeyrishaftanna er erfitt ad fjarfesta { erlendum félogum og eina leidin sem i raun er opin er ad
sj60irnir standi vid skuldbindingar sinar gagnvart Framtakssjédum (Private Equity).

Vilhjalmur benti 4 ad allar fjarfestingar sj6dsins midist vid ad finna géda fjarfestingarkosti par
sem sjOdurinn nai hdmarksévoxtun midad vid dheettu hverju sinni. Farid hefur verid inn 4 ny svid
i skuldabréfakaupum s.s. af sveitarféldgum, hjikrunarheimilum og fyrirtaekjum.

Vilhjalmur vék pvi nast ad hruninu og segir staersta lerdominn sem sjédurinn dré af pvi hafa
verid ad allt of mikid var l4tid undan peirri gagnryni sem var 4 rekstrarkostnad sjodsins og ekki
hafi verid gatt nzgilega vel ad pvi ad efla eigna- og dheettustyringu. Sjédurinn hafi 4 pessum tima
reitt sig 4 utanadkomandi r4dgjéf og minni tima varid i ad skoda einstok mal innahuss eins og
hefdi purft ad gera. Vilhjalmur telur mjog mikilvegt ad hegt sé ad vega og meta pa
fjarfestingarkosti sem i bodi eru og einnig ad fylgjast vel med beirri dhattu sem fylgir eignum
sj00sins. Pvi hefur sidustu misseri verid 16gd 4 pad dhersla ad efla eigna- og hattustyringu
$j00sins og starfsmoénnum fjélgad ur 3 1 6 og telur Viljalmur ad Gildi sé na 1 forystu i lifeyriskerfi
landsins vardandi eigna- og &hattustyringu. P4 gerdi Vilhjalmur grein fyrir samskipta- og
sidareglum Gildis sem hann sagdi mjog mikilveegar fyrir sjodinn og par vaeru sifellt {
endurskodun. Einnig sagdi hann sj6dinn hafa mjég metnadarfulla og virka endurskodunarnefnd
sem hafi unnid mjég gott og barft starf fyrir sjédinn.

Allir adalmenn i stjérn Gildis hafa farid i hefismat hja Fjarmalaeftirlitinu og stadist préfid og
sag0i Vilhjalmur undibtining og vinnu vid hafismatid hafa veri® mun meiri en menn hafi buist vid
i upphafi en hafi skilad sér vel og stjérnarmenn séu ni druggari og 6flugri { sinu starfi.

Vilhjalmur gerdi grein fyrir 6rorkumélum Gildis og hve pung byrdi hin er 4 sjédnum en skv.
tryggingafreedilegri tttekt er hin med pvi hasta sem pekkist hja lifeyrissjodunum. Pad er pvi
mikilvaegt fyrir sj6dinn ad vel takist til i samstarfinu vid VIRK starfsendurheefingarsj6d par sem
verid er ad koma til mots vid sjodfélaga med raunhafum hetti og um leid ad leekka Grorkulikur til
framtidar. Vilhjdlmur sagdi petta mikid samfélagsmal og 4 erfidum timum fj6lgi peim sem fara
inn & 6rorku og bad sé mjég mikilvaegt fyrir pa einstaklinga sem { hlut eiga ad geta aftur ordid
virkir & vinnumarkadi. Vilhjalmur segir Gildi vera leidandi i samstarfinu med VIRK og pvi séu
lagdar fram breytingar & sampykktum sjodsins med tilliti til pessa samstarfs,

I arsreikningi sj6dsins er nu fyrsta sinn kafli um stjérnmaladheaettu. Vilhjadlmur segir ad par sé
gerd grein fyrir pvi ad Gildi geti stafad hetta af breytingum & logum og reglum sem ryra
hugsanlega réttindi sjédfélaga og stjorn sjodsins hafi p6tt asteeda til ad fjalla sérstakalega um {
reikningum sjodsins.

Vilhjalmur gat pess ad stjorn Gildis hafi leitast vid ad beeta ytra starf sj6dsins med
upplysingastreymi til sjédfélaga. Haldnir voru sjodfélaga- og fulltriaradsfundir par sem farid var
yfir reksturinn og horfur framundan. P4 benti Vilhjalmur 4 ad stjornin hafi lesid skyrslu
Uttektarnefndar med mikilli athygli og gat pess ad pad veeri samfellt vidfangsefni stjérnarinnar og
starfsfolks sj6dsins ad velta sifellt fyrir sér hvad heegt veeri ad gera betur.
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Vilhjalmur kom { lokin inn 4 pad ad adilar vinnumarkadarins hafi verid frumkvédlar 1 uppbygginu
lifeyriskerfisins 1 landinu 4 krepputimum eftir hvarf sildarinnar. Menn sau pa mikilvaegi pess ad
byggja upp sparnad og um leid fjarfestingarmdguleika sem var mikil framsyni 4 peim tima.
Adalmarkmidin { starfi og uppbyggingu sjédanna voru og eru ad hugsa um velferd og hagsmuni
beirra sem eiga réttindi { sj6dunum. Vilhjalmur segir ad adilar vinnumarkadarins hafi i gegnum
tidina unnid ad pessu verkefni af miklum metnadi og mikilli 4byrgd og geti verid mjdg stoltir af
lifeyrissjodakerfinu i dag. Vilhjalmur telur vera mikla samheldni og mikinn samhug medal peirra
sem eru ad vinna ad lifeyrismalum { dag og segist vera afar stoltur af Gildi-lifeyrissj6di eftir sex
ara stjornarstarf. Hann gat bess ad i Gildi starfi gott starfsfolk og gédir stjérnarmenn sem mikid
hafi meett 4 pegar Gildi st6d af sér hrunid. Pad er drangurinn sem skiptir mali fyrir pa sem eiga
rettindi { sjédnum og Gildi vill vinna med fagmennsku ad leidarljosi sagdi Vilhjalmur ad lokum.

Kynning arsreiknings
Arni Gudmundsson framkvamdastjori gerdi grein fyrir reikningum sjédsins

Arni héf mal sitt & pvi ad hann feeri yfir helstu nidurstédur arsreikningsins, pa petti sem skipta
mestu mali { afkomu sjédsins og nidurstédum reikningsins. Hrein eign sj6dsins jokst um 24,3
milljarda 4 arinu 2011 og eignirnar voru 265,4 milljardar i arslok. Fjarfestingartekjur voru
jakvadar um 20,3 milljarda & arinu. NafndvOxtun samtryggingardeildar var 8,3% og hrein
raunavoxtun var 2,7% en hrein medalraunavoxtun sl. 10 ar er einnig 2,7%. Rekstrarkostnadur sem
hlutfall af eignum var 0,11%, fjéldi virkra sjodfélaga 26.203 og fjoldi lifeyrishega teeplega 18
busund sem er fjélgun um rimlega 4% 4 milli ara. Arni syndi mynd af samanburdi vid adra
sambarilega sj60i, raunavoxtun arsins dsamt 5 og 10 dra medaltali og einnig syndi hann préun
raundvoxtunar Gildis sl. 10 &r 4 stluriti. Arni gerdi pvi nest grein fyrir 4vdxtun einstakra
eignaflokka.

Gjaldmidlasamningarnir hafa verid 4 dagskré arsfunda frd hruni en Gildi gerdi samninga vid alla
storu bankana til ad draga Ur dheettu og sveiflum { 4voxtun 4 erlendum verdbréfum. Gildi hefur
verid i samningavidreedum vid slitastjomir bankanna fra hruni og 4 sidasta ari nadist samkomulag
vid Landsbankann og var geng16 fr4 samningi vi® hann nokkurn veginn i samremi vid pad sem
4dur var bokfaert hja Gildi. I mars 2012 nadist sidan samkomulag vid slitastjorn Glitnis um
uppgjér 4 samningum vid pa og er nidurstadan { pvi samkomulagi mun hagstaedari fyrir Gildi en
gert var rad fyrir i békum sjédsins. Ekki hefur enn nadst samkomulag vid Kaupping, en par er
agreiningur um skuldajoéfnun og var pvi faerd varidarfaersla vegna skuldabréfa 4 Kaupping i
reikninginn. 1 4rslok 2010 voru 5,2 milljardar ferdir til skuldar { arsreikningunum sem
varadarfersla vegna g]aldm161asamnmga en i arslok 2011 var pessi tala 2,9 milljardar sem tekur
mid af samningnum vid Landsbankann, breyttum forsendum gagnvart Glitni og laegri
skuldajéfnun gagnvart Kauppingi.

Fjarfestingarstefna — markadir og verdbréfaeign

Davio Ruddlfsson forstodumadur -eignastyringar gerdi grein fyrir fjarfestingarstefnu,
mérkudum og verdbréfaeign.

David Ruddlfsson tok pvi neest til mals og vék ad mélum markadarins, eignum sj6dsins og
fjarfestingarstefnu hans. David sagdi ad 4 arinu 2011 hafi frambod 4 fjarfestingarkostum aukist pé
nokkud frd pvi sem verid hefur undanfarin ar. bessar jakveedu breytingar hafi einkum komid fram
frda midju 4ri 2011 sem bendi til pess ad uppbygging markadarins hér innanlands sé eitthvad ad
taka vi0 sér. Prétt fyrir pessa jdkvaedu proun og ad ymsir fjarfestingarkostir standi til boda i dag
eru hins vegar fair skradir kostir { bodi t.d. { hlutabréfum og skuldabréfum fyrirtzkja og adeins eitt
félag, Hagar, sem hefur bast vid i kauphéllina eftir hrun. David sagdi uppbyggingu innlends
verObréfamarkadar mikilvaega fyrir lifeyrissjédina. Su uppbygging veeri b6 ekki sidur mikilvaeg
forsenda fyrir afndmi gjaldeyrishaftanna, p.e. upp 4 ad binda fé innlendra og erlendra fjarfesta med
arObzerum og eftirséttum fjarfestingartaekiferum.
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David gat pess ad veiking krénunnar, hakkun verdbdlgu og hekkun styrivaxta Sedlabankans 4
nyjan leik hafi sett mark sitt 4 4rid 2011 sem hafi m.a. komid fram i leekkun 4 krofu verdtryggrda
rikisskuldabréfa og hakkun 4 avoxtunarkréfu dverdtryggdra rikisbréfa, David segir framvindu
gjaldeyrishafta og gengi krénunnar vera mestu Ovissupttina sem islenska hagkerfid standi
frammi fyrir { dag og par med lifeyrissjodirnir i fjarfestingum sinum og styringu eigna. Innlend
hlutabréf sj6dsins gafu vel 4 arinu 2011 eda 11,6% nafnévoxtun. Urvalsvisitalan leekkadi b6 um
2,6% en pad voru bréf { Marel og Hégum sem h6f8u par hvad mest ad segja fyrir sjédinn. Einnig
var Utkoma 6skréda safns sjodsins dgaet 4 drinu 2011 en veegi innlendra hlutbréfa sjédsins jokst po
nokkud vegna kaupa 4 6skradum bréfum. Erlendir markadir skiludu vidunandi ardsemi 4 4rinu par
sem erlendir framtakssjodir og fasteignasjodir héfdu par mest ad segja en einnig kom par til
heekkunar veiking krénunnar 4 arinu. Davi8 syndi myndraent bréun gengis krénunnar 4samt préun
verdbdlgu og styrivaxta.

David gerdi pvi naest grein fyrir fjarfestingum érsins 2011 sundurlidad eftir eignaflokkum. Nettd
kaup & skuldabréfum voru 12,9 milljardar og er par steersti hlutinn kaup 4 rikisskuldbréfum. Synd
var sundurlidun 4 innlendum og erlendum hlutabréfum og gerd grein fyrir upphaedum i einstékum
eignaflokkum. Umtalsverd vidbot vard vid innlenda hlutabréfasafni® eda um 8,3 milljardar par af
voru skrad bref fyrir 3,8 milljarda og 6skrad fyrir 4,5 milljarda. David for pvi nast yfir
verdbréfaeignina i lok ars 2011 en steerstu eignaflokkarnir eru annars vegar rikistryggd skuldabréf
46,4% og hins vegar erlend hlutabréf og framtakssjédir sem eru 21,6% safnsins. Fjdlgun
fjarfestingarkosta er pvi st6dugt ad verda mikilvegari til ad nd markmidum vardandi avéxtun
sjodsins. Synd var mynd af préun eignasafnsins fra 2005.

I lokin gerdi David grein fyrir fjarfestingarstefnu sj0dsins en hun er gerd med pad ad markmidi ad
avaxta fé sj6dsins med hlidsjon af peim kjérum sem best bj6dast 4 hverjum tima ad teknu tilliti til
aheettu. Fjarfestingarkostir hafa verid frekar takmarkadir undanfarin ar og hefur pad 4samt haegfara
endurreisn innlenda hlutabréfamarkadarins og hémlur 4 fjarfestingum erlendis sett mark sitt &
stefnuna, m.a. barfar 4 rymri vikmérkum en ella. I fjarfestingastefnunni fyrir 4rid 2012 er 16gd
éhersla 4 aukid veaegi innlendra hlutabréfa og skuldabréfa fyrirtaekja og sveitarfélaga en dregid ur
vaegi rikisskuldabréfa, innléna og vogunarsjoda. David syndi yfirlit yfir fjarfestingarstefnu
sj60sins fyrir 4rid 2012 og benti 4 hana { skyrslunni & bls. 20. David fér pvi naest yfir
fjarfestingarstefnu séreignardeildarinnar en hin er sem fyrr 6breytt fra fyrra 4ri.

Tryggingafrzedileg tittekt
Vigfiis Asgeirsson tryggingasteerofradingur

Vigfiis gerdi grein fyrir tryggingafreedilegri dttekt 4 sj6dnum midad vid arslok 2011. f upphafi
mals sins gerdi Vigfis grein fyrir hvad feelist 1 tryggingafradilegri uttekt og sagdi sitt hlutverk
vera ad kanna gjaldheefi sjodsins med tilliti til laga um starfsemi lifeyrissjéda og skyldutrygginu
lifeyrisréttinda. Tryggingafredingur reiknar Ut getu sj6dsins til ad standa vid skuldbindingar
samkvemt réttindabokhaldi. Hann reiknar it hvad sj6durinn parf ad eiga miklar eignir Gt fra
gefnum forsendum um é&voxtun, lifslikur og ororkulikur, til pess ad geta greitt pann lifeyri sem
skradur er 1 réttindabdkhaldi sjodsins.

Utreikningar Vigfisar syndu ad 4fallnar skuldbindingar i arslok 2011 voru 290.640 milljénir en
eignastadan er 275.126 milljonir pannig ad pad er halli upp 4 15,5 milljarda eda -5,3% sem er
nokkud betri stada en 4rid 2010 en b4 var hallinn -9,5%. Heildarskuldbindingar umfram eignir
eru -4,9%. Vigfis bendir 4 ad pad sé edlilegt ad Gildi sé med neikvaeda framtidarstédu vegna
blandadrar innvinnslu réttinda par sem sumir sjodfélagar greida inn réttindi sin 6had aldri en
idgjaldagreidslur annarra eru aldurstengdar.

Ein helsta forsenda ttreikninganna er 3,5% raunavoxtun, sem sjodurinn nédi ekki 4 arinu. Einnig
eru skodud i0gjold sem greidd voru 4 arinu 2011 en reiknad er med ad pessir sj6dfélagar greidi
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afram til 67 4ra aldurs. Annars vegar eru reiknud verdmeeti idgjaldanna sem beir munu greida og
hins vegar verdmeeti peirra lifeyrisréttinda sem beir fa fyrir pessi i6gjold.

V1gfus gerdi einnig skil drorkuframlagi rikisins til lifeyrissjoda og gat pess ad Srorkubyrdi Gildis
veeri med pvi hasta sem pekktist hja lifeyrissjodum. Ororkuframlagid til Gildis  sidast ari nam
880 milljénum kréna.

. Storf endurskodunarnefndar

Sigurdur Pérdarson formadur endurskodunarnefndar

Sigurdur gerdi grein fyrir stérfum nefndarinnar & 4rinu og sagdi ad i nefndinni sztu sému adilar og
arid adur, Heidrin Jonsdottir, Holmgeir Jonsson og Sigurdur Poérdarson. Nefndin er skipud af
stjorn sj0dsins til ad sinna tilteknum verkefium & abyrgdarsvidi stjérnar i samremi vid 16g um
arsreikninga fra 2008.

Adalhlutverk endurskodunarnefndarinnar er:
e Mat 4 eftirlitsumhverfi lifeyrissj6dsins og fyrirkomulagi dhattustyringar.
e Greining & virkni innri endurskodunar, eftirlit med framkvemd endurskodunar og gerd
tillégu um val 4 ytri endurskodanda dsamt mati & 6hadi endurskodanda.
o Tryggja fylgni vid gildandi 16g og reglur.

b4 4 nefndin einnig ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila og auka pannig traust og
oryggi 4 fjarhagslegum upplysingum sj6dsins. A starfstimanum fr4 maf 2011 til april 2012 hefur
nefndin haldid 12 fundi og voru helstu vidfangsefnin 4 arinu ad meta innra eftirlit og
dhattustyringu hjé sjédnum, ad fylgjast med stérfum ytri og innri endurskodenda og leggja mat 4
storf beirra og skyrslur. Timadetlanir ytri og innri endurskodenda hafa stadist baedi hja
endurskodendum og starfsménnum sjédsins og gat Sigurdur pess ad skyrsla innri endurskodanda
verl itarlegri en 4dur sem geaefi nefndinni betri méguleika ad fylgja eftir innra eftirliti hja sjédnum.

Fjarmalaeftirlitid birti i juni 2011 drog ad leiSbeinandi tilmelum um skipan og storf
endurskodunarnefnda eftirlitsskyldra adila. Segir Sigurdur pessi drég samrzmast erindisbréfi
endurskodunarnefndar Gildis { storum drattum. Eitt af adalverkefnum nefndarinnar sidustu tvé
arin hefur verid ad leggja mat 4 eftirlitsumhverfi og dhattustyringu sjodsins og fylgja eftir peirri
dhattustefnu sem sjédurinn hefur sett sér. Nefndin telur ad vel hafi tekist til en einhverjum
ferlamalum sé b6 6lokid sem leggja purfi aherslu 4 ad klara 4 4rinu 2012. Pad er mat nefndarinnar
ad su vinna starfsmanna sjodsins er vardar petta verkefni sé til fyrirmyndar og pau drég sem
kynnt hafa verid nefndinni ad dhettustefnu eignastyringar séu efnismikil og fagleg. Pad sem eftir
stendur vid innleidingu &heettustyrigunnar er ad pad verklag sem drégin segja til um verdi ad
veruleika { daglegri afgreidslu sjodsins vid fjarfestingardkvardanir. Nefndin telur ad begar
dhaettumatid verdi komid 1 fulla framkvaemd { daglegri eignastyringu og umsyslu sj6dsins muni 611
vinna og gedi dkvardana um fjarfestingar batna og verda gegnserri. Nefndin telur einnig ad Gildi
s¢ { fararbroddi medal lifeyrissjoda ad endurmeta og beeta verklag vid fjarfestingarakvardanir med
hinu nyja ahaettumati.

Sigurdur vék pvi nast ad skyrslu Uttektarnefndar lifeyrissjoda og sagdi ad par hafi verid aatlad ad
tap lifeyrissjo0anna af véldum hrunsins hafi verid um 400 milljardar kréna og helmingurinn af pvi
tapi hafi tengst bonkunum.

Sigurdur gerdi ad umtalsefni hvernig peir sem rédu ferdinni hja bonkunum gatu misvisad éllum
peim sem attu ad fylgjast med starfsemi peirra, pannig ad enginn pessara adila gerdi sér grein fyrir
hvad raunverulega var ad gerast innan veggja bankanna. Umradan innanlands beindist eingéngu
ad pvi hvad bankakerfid steekkadi mikid og rt. Svo til ekkert var fjallad um ad hattsemi bankanna
geti moégulega verid dheettusdém. Pad sem einkum olli ménnum &hyggjum var hvernig ztti ad
fijarmagna aukinn voxt bankanna. Ekkert var hugad ad pvi hvort s4 fjaraustur, m.a. til hinna
svokdlludu utrdsavikinga i uppkaupum ,,4 alheiminum, hafi att rétt 4 sér. Erlendir adilar vissu ekki
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hvadan 4 sig st6d vedrid pegar okkar vikingar mettu 4 stadinn med fulla vasa af peningum { stad
sverfa og axa hér a arum 4dur.

Sigurdur nefndi einnig ad pad hefdi vakid athygli hans ad radandi 6fl innan bankanna gétu treyst 4
bagmelsku peirra starfsmanna bankanna sem toku batt med peim 1 vafasémum
vidskiptadkvordunum. Pessir starfsmenn vissu ad hefSbundnar innri reglur bankanna voru i
morgum tilvikum ekki virtar vid afgreidslu mala. Ekki vantadi ad bankarnir settu 4 fot ymis
eftirlitskerfi til ad tryggja gdi starfseminnar, m.a. geedi Gtlana. Miklu rymi var i 4rsreikningum
bankanna varid til ad lysa pessum kerfum. Settar voru upp ymsar nefndir, deildir til ad annast
ahaettustyringu, lananefndir, innra eftirlit og regluverdir. R4did var vel menntad f6lk med langa
skolagéngu baedi hér og erlendis til ad sinna pessum verkefnum en petta folk hafdi ekki ad sama
skapi langa starfsreynslu. Hér hafi verid 4 ferdinni Strilegur lygavefur sem virdist ad engin hafa
8€0 vid.

Meginhlutverk stjornar og starfsmanna lifeyrissj6da er ad vardveita og avaxta greidd idgjold til
greidslu lifeyris. Sigurdur segir ad bratt fyrir ad sjodimir fylgi l6gum og reglum og séu
eftirlitsskyldir adilar gagnvart Fjarmalaeftirlitinu hafi 4 Arunum fyrir hrun vantad betri
dheettustyringu, teki og verklag til ad styra eignum sj6danna. Sigurdur telur ad lifeyrissjédirnir
hafi treyst of mikid 4 ad fjarfestingarstefnan hafi dugad til ad styra dheaettu sjédanna og ad vikmérk
a stefnunni hafi verid of mim. Einnig ad skort hafi bekkingu 4 dhattumati og sjédirnir pvi hadir
mati frd ytri adilum vardandi fjarfestingar. P4 telur Sigurdur ad skort hafi 4 eftirlit baedi hja
endurskodendum og Fjarmalaeftirlitinu.

Sigurdur sagdi ad lokum ad stjorn og starfsmenn sjédsins hafi markvisst unnid ad pvi fra hruni ad
bata allt innra eftirlitsumhverfi og eignastyringu sj6dsins medal annars med radningu fleiri
starfsmanna & pessu svidi. Ad mati endurskodunarnefndarinnar samreemist pad ferli sem sjédurinn
hefur ni komid 4 fot peim fyrirmalum sem opinberir adilar hafa lagt upp med vardandi
aheettustyringu og verklag fyrir lifeyrissj6dina { landinu.

Magnis Norddahl fundarstjori opnadi ni melendaskra en lagdi til ad fundarmenn kemu med
beinar spurningar vardandi pau mal sem pegar hafi verid fjallad um en sidan yrdu almennar
umradur undir lidnum énnur mal. Var pessi tillaga fundarstjéra borin formlega undir fundarmenn
og sampykkt med 6llum greiddum atkvaedum gegn einu moétatkvaedi.

Til méls ték Orn Palsson

Orn bar fram eftirfarandi fyrirspurnir:

e Hvad felst i fjarfestingakostnadi og 68rum kostnadi i tryggingafradilegri stédu bls. 13?

e Raunstyrivextir og avOxtunarkrafa ibuidabréfa bls. 15. Hvers vegna minus og hvenar
keypti sjédurinn 1 flokki HFF 1509 14?

e Fa sundurlidun 4 4voxtun innlendra og erlendra hlutabréfa { skrddum og Oskradum
félogum bls. 23.

e Hvad greiddi Gildi fyrir vidskiptin { Hogum? Hvad var greitt fyrir hlutinn { Bavéllum og
hvert var eigid fé Buvalla pegar Gildi keypti { félaginu?

e Vikjandi lan Glitnis. Hvenar var gefin 0t stefna og & hvern? Hver er 16gmadur Gildis {
malinu og hvenar mé blast vid ad démur falli? Hvers vegna var ekki hofoad mal a
Kaupping og Landsbankann vegna vikjandi lana?

e Uppgjér 4 afleidusamningum. A hvada gengi var gert upp? Hve h4 var varidarfzerslan?
Hvert var endanlegt tap vid Landsbankann? Hvert er endanlegt tap skv. samkomulagi vid
Glitni?

e Skuldfeersla i 4rsreikningi vegna samninga vid Glitni og Kaupbing. Er 2.912 milljéna
skuldfeersla inni i reikningunum?

Nidurfzersla verdbréfa bls.55. Oskar eftir sundurlidun 4 1.267 milljénum.
e Endanlega afskrifad 982 milljénir. Hvada méguleikar eru ad fa petta innheimt? R\ X
" \
R
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o Endanlega tapadar krofur vegna verdbréfa 24,3 milljardar. Er eitthvad meira i pipunum?

e  Oskar eftir skyringu 4 lidnum umsjénaranefnd eftirlauna.

e  Oskar eftir nanari skyringu 4 skyringarlid 17 & bls, 50.

e  Rekstrarkostnadur bls. 51. Hverjir eru prir staerstu lidir pessa kostnadar?

e Spyr formann stjornar hvers vegna ekki liggi fyrir tillaga 4 pessum arsfundi um ad auka

1yOraedi 1 sj6dnum.
Til mals tok Johann Pall Simonarson.

Jéhann spurdi formanninn um misraemi { launaupplysingum { skyrslunni vegna framkvamdastjora.
Einnig spurdist Jéhann fyrir um hvers vegna fundargerd sidasta arsfundar liggur ekki frammi {
gognum fundarins. P4 telur Jéhann arsreikning Gildis vera dvandadan og spurdi hvers vegna
Bakkavor veeri ekki { reikningnum. A8 lokum spurdi J6hann hvad vid fengum til baka fra
Sedlabankanum.

Til mals tok Arni Gudmundsson framkvamdastjori

Armni 6skadi eftir pvi ad f4 ad svara Erni Palssym skriflega vegna mikils umfangs spurninga hans
og sampykkti Orn pad. Arni benti Emi einnig 4 ad betra veeri ad senda slikan spurningalista
fyrirfram fyrir fundi pannig ad heegt veeri ad taka listann inn { dagskra fundarins.

Til mals tok Vilhjalmur Egilsson stjérnarformadur

Vilhjalmur svaradi fyrirspurn Arnar Palssonar vardandi pad hvers vegna hafi ekki verid borin fram
tillaga um ad auka IyOredi i sjéOnum. Benti Vilhjalmur 4 ad Gildi veri einn af
kjarasamningasjédunum sem settir voru af stad med kjarasamningum milli Samtaka atvinnulifsins
og verkalydsfélaganna. Sagdi Vilhjalmur ad pad veeri 4 peim vettvangi sem rada pyrfti hvort
breyta aetti sampykktum sj00anna med einhverjum hetti til ad verda vid belm tillégu sem kom
fram um aukid lydraedi i skyrslu Uttektarnefndarinnar. Vilhjalmur benti einnig 4 ny 16g er varda
j6fn kynjahlutfoll { stjérnum lifeyrissjédanna og gat pess ad petta vaeri malefni sem atti eftir ad
r&da nanar a vettvangi vinnumarkadarins. Vilhjalmur sagdi pad geta reynst erfitt verk ad auka
1yOraedi i sjédi eins og Gildi sem er med um 180 pusund sjédfélaga med réttindi 1 sjédnum.

Vilhjalmur svaradi bvi nast spurningu Jéhanns Pals vardandi laun Ama Gudmundssonar. Sagdi
hann ad gerd hafi verid villa i arsreikningi i fyrra er vardar bifreidahlunnindi sem ekki voru talin
inni i launum en bad hafi verid leidrétt i reikningi arsins 2011,

Til mals ték Arni Gudmundsson framkvamdastjori

Arni svaradi fyrirspurn Jéhanns Péls Simonarsonar vardandi fundargerd sidasta fundar og sagdi ad
ekki veeri skylda ad hafa hana { fundargbgnum en pad metti endurskoda hvort hun eigi ad vera
med. Arni benti JGhanni 4 a8 hann hafi sent honum fundargerd fundarins i fyrra pannig ad hann
eigi ad eiga hana til. Vardandi fyrirspurn J6hanns Péls um 4rsskyrsluna sagdist Arni vera algjorleg
6sammala pvi ad hun vaeri 1élég og benti 4 ad itarlegar skyringar hafi verid i peim erindum sem
haldin hafi verid hér 4 fundinum og ttskyrdi Arni meShondlun dkvedinna félaga s.s. Bakkavarar 1
skyrslunni.

Til mals tok Arni J6n Konridsson

Arni Jén spurdist fyrir um hvers vegna greidslur sem hann greiddi 1 sj6dinn arid 1980 hafi leckkad
4 milli dranna 1980 til 1981.

Fundarstjoéri sagdi pa fyrstu 7 dagskrarlidum lokid og kynnti 1id 8.
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8. Skyrsla Uttektarnefndar Landssamtaka lifeyrissjéoa
Arni Guémundsson framkvamdastjori

f upphafi mals sins gerdi Arni grein fyrir hvernig Uttektarnefndin var skipud en pad var ad beidni
Landssamtaka lifeyrissjéda 4 sinum tima og var leitad til rikissattasemjara til ad skipa nefndina. {
nefndinni satu Hrafn Bragason fyrrverandi Heestaréttardémari, Gudmundur Heidar Frimannsson
professor og Hédinn Eyjolfsson vidskiptafreedingur. Verkefni nefndarinnar var ad gera tttekt 4
fjarfestingarstefnu, 4kvardanatdku og lagalegu umhverfi lifeyrissjédanna i addraganda
bankahrunsins i oktéber 2008 og segir Ami helstu nidurstédur nefndarinnar 4 heildina litid
eftirfarandi:

Endurskoda parf lifeyrissjodalogin (og kerfid) 1 heild.

Endurskoda tryggingafredilegt mat til ad tryggja meiri stodugleika 1 lifeyrisréttindum.
Endurskoda hlutverk og eftirlitsskyldu endurskodenda lifeyrissjoda.

Endurskoda parf hvernig skipad er { stjérnir sjédanna.

Eftirlit Fjarmalaeftirlitsins var veikt, en hefur verid eflt.

Mati 4 gaedum fjarfestinga, ahettupattum og eftirliti med peim var abétavant.
Ovarlega var fari® med gjaldmidlavamir.

Veikir skilmalar skuldabréfa fyrirteekja.

Of mikio fjarfest { tengdum fyrirteekjum .

Ovarlega fjarfest i hefdbundnum fjArmalagerningum.

Armi velti pvi naest fyrir sér ymsum spurningum tengdum fjarfestingum lifeyrissjodanna s.s. hvort
uppi hafi verid krofur um ad fjarfesta ekki i hlutabréfum og skuldabréfum fyrirtekja, hvort haegt
hafi verid ad fjarfesta 4n 4hzttu og eingbngu { ,.6ruggum® eignum Og hvort stjérnendur
lifeyrissj6danna hafi 4tt ad sjd hrunid fyrir.

Arni benti 4 nokkrar stadreyndir um astandid 4 pessum tima. Pad var alpjodleg fjarmalakreppa og
medaltap hfeynssgoéa innan OECD var 23% sem er svipad og tap islensku hfeynsspéanna en tap
beirra var 22%. Ami benti 4 ad munurinn 4 pessum 15ndum og hja okkur veeri s4 ad hér féru morg
f€l6g og allar helstu fjarmalastofnanir alveg 4 hlidina en annars stadar réttu mérg félég sig vid
aftur eftir hrunid. ba gerdi laga og fj arfestmgaumhverﬁ islensku lifeyrissjodanna peim erfidara
fyrir a0 dreifa eignum sinum. Ami gerir athugasemd vid pad hvernig nefndin reiknadi ut tap
lifeyrissjodanna og bendir 4 ad adeins hafi verid horft 4 pau bréf sem tépudust og ekki tekid tillit
til haekkunar sem vard i 66rum eignaflokkum né hakkunar eigna fyrir hrun.

Helstu nidurstddur uttektarinnar vardandi Gildi eru peer ad reglur séu vel samhaefdar og skyrar, ad
fjarfestingarstefnan sé skyr og skilmerkileg sem og sidareglur sj6dsins og ekkert bendi til annars
en ad stjorn sj6dsins hafi haft hagsmuni sj60félaga ad leidarljosi vid fijarfestingardkvardanir. Hins
vegar benti uttektarnefndin 4 ad ahattustyringu hafi verid abdtavant og veikleiki verid i
ahattudreifingu. Einnig gagnryndi nefndin gjaldmidlasamningana og benti 4 ad fjarfestingastefnan
hafi verid med rim vikmérk og of mikid fjarfest i tengdum adilum. Pessi atridi eru ekki
einskordud vid Gildi en nidurstadan er samberileg hja 68rum sjédum.

Ami fér pvi neest yfir ber breytingar sem hafa att sér stad eftir hrunid. Allt regluverk sj6dsins
hefur verid yfirfarid og eigna- og aheettustyringin efld pannig ad eignastyringin er nti 6flugri vid
a0 greina sjalf fjarfestingakosti og gerir rikari krofur um tryggingar og skilmala.
Endurskodunamefndin hefur unnid mikid og gott starf og innri endurskodun er mun markvissari
asamt bv1 ad fjarmalaeftirlitid hefur styrkst. Ami benti ad lokum 4 ad fatt nytt hafi komid fram i
skyrslu Uttektarnefndar vardandi tap sjodsins sem ekki hefur pegar verid gert grein fyrir {
arsskyrslum, 4 arsfundum og sjédfélagafundum.
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Tilldgur stjérnar til breytinga 4 sampykktum.

Arni Gudmundsson framkvaemdastjori gerdi grein fyrir tilldgum 4samt greinargerd sem
stjornin leggur fram til breytinga 4 sampykktum. bessar tillégur hafa verid sendar 6llum
adildarfélégum sj6dsins med tilskildum fyrirvara og hafa verid 4 heimasidu sjédsins til kynningar
i rimlega tveer vikur fyrir arsfund.

Tilldgurnar 4samt greinagerd voru svohljodandi:
1. Vid gr. 4.5. beetist nyr malslidur svohljédandi:

Stjorn sjédsins skal arlega skipa priggja manna endurskodunarnefnd sem hafi m.a. eftirlit med
reikningshaldi, aheattustyringu og gerd Arsreiknings sjodsins i samraemi vid dkvaedi IX. kafla
um arsreikninga nr. 3/2006.

2. Gr. 9.1. ordist bannig (nyr malslidur er audkenndur med raudu, pad sem fellur 0t er
yiirstrikad):

I8gjald til samtryggingardeildar lifeyrissjodsins skal vera skv. kjara- eda radningarsamningi,
ekki leegra en 12% eg—ekki-heerra—en15;5% af launatekjum sjodfélaga 16 til 70 4ra, sem
tilgreind eru i greinum 9.2. eda 9.3., og mynda pau rétt til samtryggingarverndar samkvamt
dkvedum sampykkta sjodsins. Héamark idgjaldshlutfalls sem greitt verdur af til
samtryggingardeildar lifeyrissj60sins skal vera jafnhéatt pvi sem hast er um samid i
kjarasamningi adildarsamtaka sj¢dsins. Sj6dfélaga er heimilt ad heekka eda lazkka idgjald til
samtryggingarverndar fra pvi sem kjara- eda r4dningarsamningur segir til um innan
ofangreindra marka enda sé gerdur um bad sérstakur skriflegur samningur 4 milli s;oéfelaga
og hfeyrls.SJoésms L1feynss_]oc')urmn setur og gefur it skilmala um slikan samning. fAeveedi

3. Vid heiti 12. kafla bztist ordid ,Endurhzfingar-,, og verdur heiti kaflans bvi:
»Endurhafingar- og érorkulifeyrir.*

4. Vid 12. kafla bzetist ny grein er verdi nimer 12.10. Greinin ordist pannig:

Vid mat 4 ums6kn um OSrorkulifeyri skal horft til pess hvernig stydja megi sj6dfélagann til
endurhefingar pannig ad hann 63list 4 ny feerni til ad sinna tekjuskapandi vidfangefnum i
samrami vid starfsgetu sina og haefni. Skal trinadarleeknir sjodsins, eda eftir atvikum annar
sérfré0ur pjénustuadili sem sjédurinn velur, leggja mat 4 bad hvort liklegt sé ad skipuldgd
starfsendurheefing muni skila 4rangri og pa gera atlun um endurhefinguna og umfang
hennar. Skal sjodurinn pad 4dkveda umsakjanda endurhefingarlifeyri, jafnhdan peim
Ororkulifeyri sem hann a4 rétt 4 eftir dkvedum bessa kafla sambykkta sj6dsins. Sé
endurhafingarlifeyrir irskurdadur skal hann dkvedinn fyrir minnst sex ménudi i senn og i allt
ad prju ar samfellt hafi endurhafing ekki borid tiletladan 4rangur fyrr. Ef sérstaklega stendur
4 er heimilt ad framlengja timabil endurhefingar allt ad tveimur 4rum, telji sjédurinn ad
fengnu 4liti trnadarleknis ad enn sé¢ framfara ad veenta vid 4framhaldandi endurhafingu.
Launatekjur sjodfélaga sem batt tekur 1 starfsendurhaefingu skerda ekki endurhafingarlifeyri
sem urskurdadur hefur verid, enda séu heildartekjur hans & timabili endurhafingar ekki
umfram tapadar tekjur sbr. gr. 12.3. Endurmat 4 orkutapi skal fara fram eftir pvi sem arangur
af endurh@fingu gefur tilefni til. Telji sjédurinn ad fengnu 4liti trunadarlaeknis sj6dsins ad pess
sé ekki ad vaenta ad orkutap sjodfélaga gangi svo til baka ad hann fai 68last starfsgetu 4 ny, ad
hluta eda 6llu, skal urskurda Grorkulifeyri { stad endurheafingarlifeyris.

Synji sjodfélagi patttéku i endurhaefingu eda sinni henni ekki med fullnegjandi hetti getur
sjodurinn fellt nidur greidslur endurheafingarlifeyris skv. dkveedi pessu. Ororkulifeyrir verdur
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bvi adeins trskurdadur ad endurhefing sé ekki likleg til ad skila aukinni starfsgetu ad mati
trunadarlaeknis sjodsins.

Niverandi grein 12.10 verdur 12.11 og grein 12.11 verdur 12.12.

Greinargerd:

Med breytingu 4 16gum um 4rsreikninga sem toku gildi 1. jandar 2009 skal hj4 sj6dnum starfa
endurskodunamefnd sem stjorn sjédsins skipar. Endurskodunarnefnd var fyrst skipud hja
Gildi eftir arsfund { april 2009 og hefur verid skipud 4rlega sidan eins og 16g meela fyrir um. {
grein 4.5 1 sampykktum sjédsins er fjallad um helstu verkefni og skyldur stjérnar. Rétt pykir
a0 beta vid pa grein akvadi par sem fram kemur ad stjorn sjodsins skuli skipa
endurskodunarnefnd { samremi vid 16g um 4rsreikninga.

I sampykktum sj6dsins hefur idgjald til samtryggingardeildar jafnan verid skilgreint med
hlidsjén af pvi sem um hefur verid samid i kjarasamningum. Hefur 14gmarksidgjald verid
skilgreint sem 12% af launum en hamarksidgjald hefur verid 4kvedid 15,5%. Demi mun um
ad adildarsamtdk sj6dsins hafi i kjarasamningi samid um heerra idgjald og pykir pvi rétt ad
fella ut skilgreint hamark og lata bad pess i stad dkvardast af pvi sem haest er umsamid {
kjarasamningi sem eitt eda fleiri af adildarsamtSkum sj6dsins eiga adild ad 4 hverjum tima.
Naudsynlegt pykir ad halda inni dkvedi um hémarksidgjald til samtryggingardeilda vegna
beirra sem semja um idgjaldsgreidslur i radningarsamningi m.a. med hlidsjén af ahrifum
i0gjaldsgreidslna 4 framreikning réttinda til 6rorku- og makalifeyris. ba er lagt til ad fellt sé tir
sampykktum é&kveedi til bradabirgda um ldgmark idgjaldagreidslna fram til arsloka 2006.
Akvzdid hefur ekki lengur bydingu.

og 4. Missir starfsgetu og haefni til ad taka patt i tekjuskapandi vidfangsefnum hefur vidtek
ahrif & lif og lifsgaedi pess sem fyrir verdur. bvi fylgir mikil roskun & félagslegri stédu og
h('igum ésamt skeréingu a tekjum og mﬁguleikum 4 ad breyta a(’ﬁstaeéum smum meé framgangi
pess fallnar a0 draga ur harkalegstu fjarhagslegu ahrifunum af missi starfsorku, pa blas1r vid
ad endurheimt starfsorku er einstaklingnum mikilvagust til ad beata stédu hans i brad og
lengd.

Hlutur érorkulifeyris af heildarlifeyrisgreidslum Gildis-lifeyrissjods hefur alla tid verid mjog
har. A sidustu 5 drum hefur betta hlutfall verid um og yfir 30%. Pessi héi 6rorkulifeyrir skerdir
a0 sama skapi getu sj6dsins til greidslu ellilifeyris. Allir sj6dfélagar hafa pvi rika hagsmuni af
bvi ad vel takist til um endurheefingu beirra sj6dfélaga sem verda fyrir missi starfsorku.
Reynslan synir ad pvi fyrr sem tekid er til vid endurheefingu eftir missi starfsorku peim mun
liklegra er a0 markteekur drangur naist. Adildarsamtok vinnumarkadarins hafa tekid forystu
um aukinn vidbunad til ad styrkja endurhzfingarirradi. I tengslum vid gerd kjarasamninga 4
arinu 2008 nadist samkomulag um stofnun sjalfseignarstofnunar um starfsendurheefingu,
VIRK starfsendurhafingarsjéd, sem fjarmagnadur er med launatengdu gjaldi atvinnurekenda
sem svarar til 0,13% af éllum launum, jafn hau framlagi rikissj6ds og loks sama hlutfallslega
framlagi fra lifeyrissjodum. Er midad vid ad VIRK taki yfir pann kostnad af endurheef-
ingarpjonustu sem lifeyrissjodirnir héfou stofnad til med patttoku i skipulegri starfsemi af
beim toga. Um greidslur og innheimtur idgjalda til starfsendurhefingarsj6ds fer skv. 16gum
nr. 73/2011.

Med hlidsjon af peirri auknu 4herslu & skipulega starfsendurhafingu sem ofangreind
fjarframlog til VIRK starfsendurhefingarsjods vitna um og til ad reglur sjédsins um botarétt
vid missi starfsorku endurspegli p4d 4herslu ad sem flestir f4i med skipulagdri
starfsendurhefingu endurheimt starfsorku sina pykir rétt ad taka inn sérstakt dkvaedi hér um {
sampykktir lifeyrissjodsins.
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Tillogugreinin midar vid ad festa i sessi timabil endurhafingar sem ad jafnadi komi til 48ur en
ororkulifeyrir er trskurdadur. Er midad vid ad sjodfélagi fai endurhefingarlifeyri sem sé
jafnhar peim 6rorkulifeyri sem sjo0félaginn 4 rétt 4 skv. dkvadum sampykktanna. Sjédurinn
mun nyta sér pjénustu VIRK starfsendurhaefingar, en hugsanlegt er ad fleiri adilar komi hér
ad, svo ekki pykir taekt ad binda 1 sampykktir sj6dsins samstarf vid pann adila einan. ZEtlunin
er su ad Urskurdur um greidslu endurhefingarlifeyris taki mid af dztlunum um framvindu
endurhafingar. Midad vid fyrirliggjandi reynslu pykir liklegt ad { kjélfar umséknar um lifeyri
skv. 12. kafla sampykktanna verdi gerd frumaetlun um endurhefingu umsekjandans og
honum &kvardadur endurheefingarlifeyri fyrir 6 til 12 manudi. { lok bess timabils verdi drangur
metinn og sé¢ enn framfara ad vaenta verdi timabil endurheefingar framlengt, mégulega oftar en
einu sinni bannig ad bad geti ordid allt ad 3 ar. I einstaka tilvikum, ef sérstaklega stendur 4 og
trinadarlaeknir alitur enn vera framfara ad veenta, verdi mégulegt ad framlengja petta timabil
um allt ad tvo &r til vidbotar. Leggja verdur dherslu & virka patttoku sj6dfélaga i skipulagdri
endurhafingu og hefur sjédurinn rétt til ad fella nidur greidslur lifeyris ef sjédfélaginn hafnar
batttoku 1 slikri endurhaefingu eda sinnir henni ekki.

I tillogugreininni er sérstaklega vikid ad pvi ad atvinnutekjur sem sjodfélagi i skipulegri
starfsendurheefingu nytur skerda ekki turskurdadan endurhefingarlifeyri, b6 ad gettri
grunnreglu gr. 12.3. um ad beetur fari ekki umfram pau mork ad beeta tekjutap sem sj6dfélagi
hefur or6id fyrir vegna missis starfsorku. Rétt pykir hins vegar ad taka fram ad ttreikningur
bessi midast vid timabil starfsendurheefingarinnar { heild en ekki einsték launatimabil. Er enda
talid mikilvaegt ad s sem satir starfsendurheefingu hafi dvinning af pvi ad taka upp launad
starf og sé ekki haldinn misskilningi um pad, ad hann kunni med einhverjum hatti ad standa
fjarhagslega lakar ad vigi fyrir peer sakir.

Endurmat 4 orkutapi og starfsheefni fer fram eftir pvi sem endurheefingu midar 4fram og pegar
markmidi um endurheimta starfsheefni er nad lykur jafnframt greidslutimabili lifeyrissjodsins.

Atlad er ad { langflestum tilvikum sé liklegt ad skipulégd endurhafing geti skilad 4rangri, en {
einstaka tilvikum kunna peer horfur ad vera mjog takmarkadar. Getur pé trinarlaknir sjédsins
dkvedid ad ekki skuli gera patttéku i endurhaefingu ad skilyrdi fyrir greidslu Srorkulifeyris.
begar fyrir liggur ad endurheefing skili ekki frekar drangri fer fram endanlegt mat 4 missi
starfsorku sjodfélagans og sé orkutap enn slikt ad sjodfélagi fullnaegi skilyrdum 12 kafla fyrir
greidslu 6rorkulifeyris skal Urskurda par um eftir reglum sampykktanna.

5 DParfnast ekki skyringar.

Fundarstjori opnadi fyrir umradur um breytingar 4 sampykktum sj6dsins. Par sem enginn
6skadi eftir ad taka til mals gekk fundarstjori til atkvaedagreidslu.

Tillaga nr. 1 Vidbot vid grein nr, 4.5, Sampykkt med 6llum greiddum atkvadum.
Tillaga nr. 2 Breyting 4 grein 9.1. Sampykkt med 6llum greiddum atkvadum.
Tillaga nr. 3 Breyting 4 heiti 12. kafla Sampykkt med 6llum greiddum atkveedum.
Tillaga nr. 4 Breyting vegna VIRK Sampykkt med 6llum greiddum atkvadum.

10. Kosning/skipan stjornar.
Fundarstjéri benti 4 a0 eingdngu veeri kosid um fulltria launafolks.
Tillaga kjérnefndar um fulltria adildarsamtaka launamanna til tveggja éra:

Adalmenn: Kolbeinn Gunnarsson
Konrad Alfredsson
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11.

12.

13.

Varamenn: Sigurdur A. Gudmundsson
Elinbj6érg Magnusdottir

Fundarstjori lysti eftir fleiri tillogum um fulltria adildarsamtaka launamanna. Ekki komu fram
adrar tillogur og lysti fundarstjori pessa adila rétt kjorna.

Fundarstjori gerdi sidan grein fyrir skipan Samtaka atvinnulifsins { stjérn sjodsins til tveggja ara:

Adalmenn: Heidrin Jonsdottir
Ragnhildur Geirsdoéttir

Varamenn: Gudmundur Asgeirsson
Vilhjalmur Egilsson

Akvérdun um laun stjérnar.

Fundarstjoéri kynnti tillégu um laun stjérnarmanna og 6skadi eftir ad Vilhjalmur Egilsson gerdi
grein fyrir tilldgunni.

Til mals tok Vilhjalmur Egilsson

Vilhjalmur kynnti tillogu um laun stjérnamanna og sagdi ad med pessari haekkun vari verid ad
taka til baka pa launalakkun sem stjornarmenn hafi tekid 4 sig sidustu tvé 4r pannig ad launin
verdi eins og pau voru 48ur en pau voru laekkud.

Maénadarlaun adalmanns verdi kr. 75.000.-, laun formanns verdi tvéfold eda kr. 150.000.- og laun
varaformanns verdi kr. 112.500.-. Ef varamadur tekur seti adalmanns i stjorn greidast kr.
37.500.- fyrir hvern setinn stjérnarfund. Ef stjérnarfundir verda fleiri en 4 { hverjum arsfjordungi
skal greida aukalega fyrir hvern setinn fund umfram 4 og skal greidslan fyrir pa fundi vera st

sama og varamenn fa greitt fyrir hvern setinn fund.

Fundarstjoéri opnadi umraedu um tilléguna. Enginn 6skadi eftir ad tja sig um tilléguna pannig ad
fundarstjori lagdi hana fram til atkvaedagreidslu og var hun sampykkt samhljéda.

Kjor endurskodanda.

Fundarstjori kynnti tillogu um ad KPMG Endurskodun hf. verdi endurskodandi Gildis og
opnadi fyrir umradu um tilloguna.

Til mals tok Orn Pilsson

Orn taldi éeeskilegt ad vera med sama endurskodunarfyrirtekid ar eftir 4r og lagai til ad skipt yroi
um endurskodanda og lagdi fram tillégu um Ernst og Young 1 stad KPMG.

Fundarstjori gekk pvi neest til atkvaedagreidslu.
Tillaga um KPMG sem endurskodanda var sampykkt med porra atkvada gegn fimm.
Onnur mil

Fundarstjéri kynnti sidasta 1id 4 dagskra og opnadi fyrir umraedur.
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Til méls ték Eirikur Stefinsson

Eirfkur reddi um verdtryggingu ldna og sagdist undrast bad ad forystumenn
verkalyOshreyfingarinnar vaeru medmeeltir slikum lanum sem hann telur dlégleg og segir virta
hagfedinga tala um ad eigi ad afnema hana. Eirfkur segir tannhjél verdtryggingarinnar mesta bl
pjodarinnar og nefndi ad heimili unga folksins i landinu veri ein rjukandi rist vegna
verdtryggingarinnar og margir veru par af leidandi 4 fl6tta ur landinu. Eirikur vitnadi i 16g um
neytendaldn og vildi meina ad bad veri bannad ad veita verdtryggd lan. Eirikur beindi ordum
sinum til nyrra stjérnarmanna og dskadi eftir ad barist verdi fyrir pvi ad afnema verdtryggingu 4
14n til heimilanna.

Til mals tok Johann P4ll Simonarson

Jéhann Péll bad Ara Gudmundsson framkvemdastjéra afsSkunar 4 ad hafa farid med rangt mél &
sidasta arsfundi en bar sagdi Jéhann Pall ad Arni hafi verid yfirheyrdur af sérstokum sakséknara
sem var ekki rétt og 6skadi Johann P4ll eftir ad pessi afsdkunarbeidni verdi feerd til bokar. Jéhann
P4ll vitnadi pvi nast i spurningar sem hann lagdi fram 4 sidasta arsfundi og segist itrekad hafa
6Oskad eftir svérum og begar hann hafi sidan fengio svar hafi ekkert stadid { pvi svari. J6hann segir
betta stangast & vid pad sem kemur fram { uttektarskyrslunni par sem komi fram ad samband
8j6dsins vid sjodfélaga cigi ad vera beint og millilidalaust. Jéhanni finnst pad midur ad fulltriar
verkalydsfélaganna hafi einir kosningarétt 4 fundinum en hinn almenni sj6dfélagi i Gildi hafi
ekkert til mélanna ad leggja. Johann vék pvi nest ad arsskyrslu Gildis og segir ad ekki sé
nagjanlegt gegnseei 1 skyrslunni og lagdi til ad i neestu arsskyrslu verdi gegnsai uppi 4 bordum
likt og gert er i arsskyrslu Lifeyrissjods banda en peirri skyrslu hrosadi Jéhann mikid.

Johann vék pvi naest ad tapi sjodsins sem hann telur mjog slemt mal og pratt fyrir ad vera innan
5% reglunnar telur J6hann ad rétt veeri ad skerda lifeyrinn i 1j6si adsteedna par sem hann sér ekki
astandid batna 1 brad. Johann kom pvi nast inn 4 kostnadarlidi sjédsins svo sem laun
framkvaemdastjérans og rakti proun rekstrarkostnadar sj6dsins fra arinu 2008 og sagdi hakkunina
sidustu fjogur ar vera 116 milljénir. Hann varpadi fram spurningu til stjérnarinnar hvort ekki sé
stefnt ad pvi ad draga Ur pessum kostnadi. P4 lagdi Johann Pall til ad framkvamdastjérinn segi af
sér 4 grundvelli bess ad framkvaemdastjori og sj0dstjori hafi haft of vidtekt vald til ad fjarfesta
upp a0 vissu marki dn pess ad fa heimild frd formanni og varaformanni. Jéhann P4ll vitnadi pvi
nast i skyrslu uttektarnefndarinnar vardandi storf stjérnar, fjarfestingar, fjarfestingarstefnu og
fleira og sagdist vonast til ad buid sé¢ ad laga ymislegt sem par komi fram. Ad lokum sagdist
Johann P4ll sjé ad 4geett innstreymi sé { sj6dinn og hann virdist vera 4 réttri leid en pad verdi p6
a0 taka 4 hallanum.

Til mals tok Orn Pélsson

Orn héf mal sitt & ad ételja fundarstjéra fyrir ad opna malendaskrana ekki fyrr en i sidasta 1id
fundarins par sem margir fundarmenn veeru ni farnir af fundinum og peetti honum pad midur.

Orn pakkadi pvi nest starfsfolki Gildis fyrir gott starf 4 sidasta ari. O vék bvi naest ad
upplysingum til sj6dfélaga og sagdi pad arlegan vidburd ad halda einn fund 4 4ri med fulltriaradi
sj6dsins. Taldi Om betta vera gott mal en benti 4 ad auglysa purfi fundina med gédum fyrirvara
og upplysa timanlega 4 heimasidu sjodsins dagskrd fundar og stadsetningu og mikilvaegt sé ad
6llum adildarfélogum sé bodin patttaka a pessum fundum.

Orn gagnryndi radningu nys framkvemdastjora Framtakssj6ds fslands og benti 4 ad Gildi eigi
10,4% i Framtakssjo0num og sjodurinn verdi ad njéta trausts peirra sem tengjast honum og pvi
hafi 4tt ad vanda val framkvaemdastjérans. Orn lagdi til ad framkvaemdastjéra Gildis verdi falid
ad leita eftir studningi stjérnar um ad samid verdi um starfslok vid Brynjélf og stadan auglyst 4
nyjan leik. Telur Om ad traust til Framtakssj6dsins verdi betur upp byggt med nyjum manni {
brunni.
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Orn vék pvi naest ad arsskyrslu sjédsins sem hann telur vel unna en bendir 4 ad linurit 4 bls. 14 og
15 hefdu matt vera skyrari og sleppa hefdi métt einstékum atridum { skyrslunni. Orn vill ad vid
haettum ad bida eftir ad gjaldeyrishoftum verdi aflétt pvi hann telur ad pau séu ekki 4 forum neestu
arin. Hann vill ad vid héldum v&rd um eignir okkar erlendis en nytum kraft okkar hér innanlands.
Orn bendir 4 ad adeins rim 4% af heildareignum Gildis eru l4n til sj6dfélaga og finnst petta mjog
lagt hlutfall. Parna telur hann ad teekiferin liggi fyrir Gildi og leggur til ad stofnud verdi deild
sem hafi bad ad markmidi ad léna sj6dfélogum til hisnediskaupa baedi verdtryggd og
6verdiryggd lan. Telur Orn ad petta muni efla samkeppm 4 ibudalanamarkadinum sem skili sér til
sjodfelaga og jafnvel megi skoda samstarf 4 milli lifeyrissjodanna 4 pessu svidi. Orn visadi
bessari hugmynd til stjérnarinnar med peim skilabodum ad hefjast strax handa!

Orn vék ad vogunarsj0dunum sem hann segist alltaf hafa talid 6loglega og peir séu ad skila
sj68num sleemri afkomu. Orn segist einnig lesa pad vr skyrslu Uttektarnefndarinnar um starfsemi
lifeyrissjé0anna ad hin telji petta 6l6glega fjarfestingu og dskar hann eftir ad Gildi losi sig vid
bessar fjarfestingar hid fyrsta.

P4 kom Orn ad endurskodunamefndinni og 6skadi eftir ad Heidrin Jonsdottir viki tr nefndinni
bar sem hin sé stjérnarmadur og hlutlaus adili komi inn { stad hennar.

Orn velti pvi naest fyrir sér eignum { dskradum félogum og velti fyrir sér heimildum sjédsins til ad
fjarfesta { oskradum féldgum svo sem i Hogum. Om benti 4 mikilvaegi pess ad eiga menn {
stjornum beirra félaga sem sj6durinn 4 stéra hluti i. Orn vitnadi 1 16g og reglugerdir pessum
hugleidingum sinum um 6skrad félog og einnig vitnadi hann { samskipta- og sidareglur sjédsins.

Orn lauk méli sinu 4 umfjéllun um kosningu 1 stjorn sjodsins og hverjir hafi atkvadisrétt i
sj6dnum og er hann mjog dsattur hvernig bessu er hittad og vill ad Gildi taki tillit til beirra
dbendinga sem koma fram i skyrslu Uttektarnefndarinnar vardandi petta malefni.

Til mals ték Ragnar Arnason

I upphafi mals sins kom Ragnar inn 4 umredur fundarmanna um ad auka 1yOraedi {
lifeyrissjodum. Ragnar benti 4 ad med préfi FME 4 stjérnarménnum { lifeyrissj6dum sé verid ad
koma 1 veg fyrir lydraedi i stjérnum sj6danna par sem pessi prof faeli menn fra pessum storfum.
Ragnar lysti pvi naest undrun sinni 4 hvad umraeda sumra fundarmanna sem komid hafi upp {
reedupilt hafi verid 4 lagu plani og benti 4 ad menn ttu ad vera malefnalegri { umraedu pegar peir
tja sig 4 fundum.

Fundarstjéri lokadi malendaskrs.
Til mals ték Arni Jén Konradsson

Arni sagdist 4 sinum tima hafa spurt Ingibjérgu Sélrunu baverandi utanrikisradherra, um hvort
ekki stedi til ad fella nidur verdtrygginguna. P4 hafdi Ingbjérg svarad pvi til ad pad veeri ekki
haegt par sem pa feeru lifeyrissjédirnir 4 hausinn.

Til méls tok Eirikur Stefinsson og itrekadi 6dneegju sina vardandi verdtryggingu lana.
Til mals ték Arni Gudmundsson

Arni svaradi tveimur spurningum. Su fyrri snyr ad r4dningu framkveemdastjéra i Framtakssjod
Islands. Arni gat bess ad Gildi hafi ekkert med radningu framkveemdastjérans ad gera en pad veeri
alfarid 4 hondum stjornar Framtakssjodsins ad rada sitt starfsfolk. Hitt svarid hja Ama var vid
spurningu Amar Palssonar um hvort sjoédurinn hafi brotid 16g med fjarfestingum {
vogunarsjédum. Arni segir svo alls ekki vera og sjodurinn hafi undir hondum l6gfraedialit sem
stadfesti pad og mun Arni senda Erni Palssyni petta 16gfreedialit.
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Til mals ték David Radolfsson

Davi0 svaradi fyrirspurn Arnar Palssonar vardandi vidskipti sj60sins vid Buvelli. David sagdi pad
skyrt i lifeyrissjédalogunum ad lifeyrissjodir hafi heimild til ad eiga allt ad 20% i éskradum
verdbréfum. David ték fram ad erfitt veeri ad atta sig 4 hvad Orn Pélsson veeri ad fara med
umf{jéllun sinni um kaup Gildis 1 Bavollum. ba benti hann 4 ad Buvellir séu samlagshlutafélag og
ad pvi hafi pessi fjarfesting 4 sinum tima fallid undir pa heimild, sem fjarfesting i dskradum
hlutabréfum.

Par med var mzlendaskra temd og fundarstjéri pakkadi fyrir sig og gaf Vilhjalmi Egilssyni
ordio til ad slita fundi.

Til mals tok Vilhjalmur Egilsson
Vilhjalmur pakkadi stjornarménnum fyrir samstarfid undanfarin  4r, pakkadi einnig

fundarménnum fyrir gdda fundarsetu og sleit fundi.

Fundi slitid kl. 21:05
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